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1. Wstep

Charakterystyka miasta Hajnéwka przeprowadzona na potrzeby opracowania Nowej Sciezki
Rozwoju Hajnéwki w Programie "Rozwdj Lokalny" wykazata, iz miasto ma potencjat do
prowadzenia dziatanl prorozwojowych w obszarze sportu i promocji idei zdrowego stylu zycia.
Hajndwka posiada atrakcyjne, nowoczesne obiekty sportowe jak kompleks sportowy OSiR ze
strefg lekkoatletyczng, kortem tenisowym, basenem odkrytym, "orlikiem" i rodzinng strefg
zabaw, park wodny, 2 orliki, sie¢ atrakcyjnych tras spacerowych i biegowych, w tym po Puszczy
Biatowieskiej, przebiegajgcy przez Hajnowke trase Green Velo. W ramach $rodkow Polskiego
tadu w najblizszym czasie planowane sg modernizacje boisk szkolnych. W miescie
organizowanych jest szereg wydarzen o charakterze sportowym, w tym markowy Pdtmaraton
Hajnowski, a takze funkcjonujg tu aktywnie dziatajgce grupy sportowcéw wsréd mtodziezy
i dorostych, nieformalne grupy amatorskie skupione wokot sportu np. bieganie, morsowanie,
nordic walking.

Analiza ta wskazata na brak dtugofalowej polityki rozwoju miasta w zakresie sportu oraz
patrzenia na te dziedzine w ujeciu gospodarczym. Szczegdlnie cenne okazaty sie gtosy
przedsiebiorcéw branzy turystycznej oraz kluczowych lideréw dziatajgcych w obszarze sportu
(np. trenerzy), ktérzy wskazywali duzy potencjat miasta do budowania i rozwoju oferty
zorientowanej na pobyty w nim srodowisk, grup, druzyn zwigzanych ze sportem.

W konsekwencji prac zespotu miejskiego wskazano na potrzebe dogtebniejszych analiz w tym
zakresie oraz przygotowania programu sektorowego, ktéry bedzie dokumentem strategicznym
w zakresie rozwoju sportu w Hajndwce. Stworzona koncepcja rozwoju sportu w Hajndwce
wyrasta¢ musi z pogtebionej refleksji nad dotychczasowym dorobkiem i potencjatem
sportowym, korzysta¢ z bliskiego sgsiedztwa Puszczy Biatowieskiej oraz analizy trenddéw
inurtow sektora sportu w skali krajowej, europejskiej i globalnej ze wskazaniem
rekomendowanych dziatan.



2. Diagnoza

2.1 Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne zwigzane
z rozwojem sportu w Hajnowce

Potozenie Hajnéwki na zachodnim skraju Puszczy Biatowieskiej sprzyja rozwojowi turystyki
i wypoczynku w skali lokalnej i ogélnokrajowej, przy jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci
rozwoju miasta w kierunku wschodnim. Ze wzgledu na swoje potozenie na skraju Puszczy
Biatowieskiej, niedaleko Biatowiezy, miasto nazywane jest ,,brama do Puszczy Biatowieskiej”.
Nie bez znaczenia dla rozwoju turystyki sg warunki klimatyczne oraz jakos¢ srodowiska

przyrodniczego.

W strukturze obszaru miasta wazng role odgrywajg jej przyrodnicze struktury funkcjonalno-
przestrzenne tworzace tzw. system ekologiczny miasta bedacy w bezposrednim powigzaniu
z Puszczg Biatowieska stanowigcg wielkoprzestrzenny element systemu obszaréw chronionych
kraju:

e Dolina goérnego odcinka rz. Lesnej jako element drobnoprzestrzenny systemu
przyrodniczego miasta o znaczeniu lokalnym i funkcjach ekologicznej, krajobrazowej,
gospodarcze;.

e Fragmenty zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci Puszczy Biatowieskiej jako
wielkoprzestrzenny element systemu przyrodniczego o znaczeniu (w catos$ci z Puszczg)
europejskim i funkcjach: ekologicznej, bioklimatycznej, naukowo-dydaktycznej,
turystyczno-rekreacyjnej i gospodarczej.

e Wszystkie pozostate kompleksy lesne jako elementy drobnoprzestrzenne systemu
przyrodniczego miasta o znaczeniu lokalnym i funkcjach ekologicznych, ochronnych,
krajobrazowych, gospodarczych i rekreacyjnych. Lasy w powigzaniu z ciggami
ekologiczno-wentylacyjnymi ekosystemu dolin rzecznych zachowujg uktad ciggtosci
przestrzennej systemu.

e Elementami wspomagajgcymi i wspotdziatajgcymi w zakresie funkcjonowania systemu
ekologicznego miasta sg tereny zieleni urzadzonej: Park Miejski przy ul. Parkowej,
skwery: Skwer dr Dymitra Wasilewskiego, przy ul. A. Zina, skwer przed SDH przy ul.
3 Maja, zielen osiedlowa, zielence, zielen towarzyszaca ustugom i zabudowie
jednorodzinnej) oraz zielen cmentarna i ogrodow dziatkowych a takze tereny otwarte o
charakterze upraw polowych;



Obszar miasta Hajndwki zaliczony zostat do krainy Wysoczyzn Potnocnopodlaskich (Rownina
Bielska) charakteryzujgcej sie Srednio korzystnymi warunkami klimatycznymi modyfikowanymi
wptywem cech klimatu wielkiego kompleksu lesnego jakim jest Puszcza Biatowieska. Wnetrze
lasu Puszczy Biatowieskiej odznacza sie zmniejszong amplitude temperatur, zwiekszong iloscig
opadow i mniejszg predkoscig wiatru oraz diuzszym czasem zalegania pokrywy S$nieznej.
Wskutek ograniczonej wymiany powietrza z otoczeniem wystepuje w lesie wieksza wilgotnosc
wzgledna niz na terenach otwartych. W obrebie kompleksu lesnego Puszczy wystepuje zjawisko
symbiozy polegajgce na kumulowaniu pary wodnej w postaci wilgoci a nastepnie jej absorpcji
przez ro$liny w okresie suszy.!

1 Na podstawie: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Hajnowka



2.2 Powszechnos¢ sportu w Hajnowce

Instytut Badawczy IPC przeprowadzit w styczniu 2023 roku badanie spoteczne z udziatem
petnoletnich mieszkancéw Hajnéwki. Badanie zrealizowano z wykorzystaniem techniki ankiety
papierowej PAPI. Na jej pytania odpowiedziato w sumie 617 oséb. Byto to zasadniczo pierwsze
w historii Hajnéwki badanie, ktdore pozwolito oceni¢ aktywnos¢ fizyczng mieszkancéw oraz
poznac preferencje dotyczgce sposobu aktywnego spedzania czasu.

Badania wskazuja, iz mieszkaricy Hajnowki nie nalezg do spoteczeristwa, ktére powszechnie

praktykuje aktywnos¢ fizyczng. Z wiekiem widoczny jest skokowy spadek aktywnosci fizyczne).

Niemal dwie trzecie (63,2%) ankietowanych z Hajnédwki nie uprawia zadnego sportu i nie éwiczy.

Odsetek ten jest zblizony w przypadku kobiet i mezczyzn. Stosunkowo wysoka aktywnosé
fizyczna — powyzej 2,5 godzin ¢éwiczen tygodniowo, charakteryzuje co czwartg osobe
zamieszkujgcg Hajnowke (24,1%).

Wykres 1. Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu jest Pan(i) aktywny/aktywna fizycznie
(uprawia sport, ¢wiczenia, itp.)?”

Nie jestem aktywny/aktywna fizycznie (nie T o )
uprawiam sportu, nie ¢wicze) — Aktywnl fIZYCZnIe

Od 10 min. do 1 godziny tygodniowo 3,2%

0Od 1 do 2,5 godziny tygodniowo 9,4%
0Od 2,5 do 5 godzin tygodniowo 15,9%
Powyzej 5 godzin tygodniowo 8,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 7D,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=617]

Szczegdtowa analiza odpowiedzi respondentdw z uwzglednieniem ich pfci pozwala zauwazyc
istotne statystycznie roznice. Aktywnos$¢ fizyczna mezczyzn charakteryzuje sie wieksza
intensywnoscig niz aktywnosc¢ fizyczna kobiet. Okoto 29% kobiet i 22% mezczyzn ¢wiczy w sumie
od jednej do pieciu godzin tygodniowo. Z kolei na odpowiedZ Swiadczacg o najwyzszej
intensywnosci ¢wiczen (powyzej 5 godzin tygodniowo) wskazat ponad dwa razy wyzszy odsetek
mezczyzn niz kobiet (11,6% wobec 5,4%).



Wykres 2. Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu jest Pan(i) aktywny/aktywna fizycznie
(uprawia sport, ¢wiczenia, itp.)?” — w podziale na ptec¢

. : . 3,3%
Od 10 min. do 1 godziny tygodniowo 3%
. . 11,1%
0Od 1 do 2,5 godziny tygodniowo 7.4%
. . 17,4%
0Od 2,5 do 5 godzin tygodniowo 14.1%
o ; : 5,4%
Powyzej 5 godzin tygodniowo 11,6%
Kobiety l\/IeDZczyz'ni
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

* wykres nie uwzglednia osob, ktére odpowiedziaty, ze nie sg aktywne fizycznie (62,8% kobiet
i 63,7% mezczyzn)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricéw Hajnéwki [N=617]

Poza ptcig, zmienng roznicujgca sredni tygodniowy czas poswiecony na aktywnos¢ fizyczng, jest
wiek respondentow. Najwyzszy odsetek oséb deklarujgcych regularne ¢wiczenia odnotowano
w najmtodszej grupie wiekowej (78,6% wsrod 18-25 latkdw). W kolejnych kategoriach procent
0s06b aktywnych fizycznie stopniowo maleje i uzyskuje najnizszg wartos¢ wsrod mieszkancow
miedzy 56. a 65. rokiem zycia (18,8%). Nalezy odnotowa¢, ze w grupie respondentdéw powyzej
65. roku zycia, na uprawianie systematycznych ¢éwiczen wskazat co czwarty ankietowany
(25,1%).

Wykres 3. Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu jest Pan(i) aktywny/aktywna fizycznie
(uprawia sport, ¢wiczenia, itp.)?” — w podziale na grupy wiekowe
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0Od 1 do 2,5 godziny tygodniowo Od 10 min. do 1 godziny tygodniowo

Nie jestem aktywny(a) fizycznie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=617]



Pod wzgledem dtugosci czasu, ktéry respondenci poswiecajg w ciggu tygodnia na ¢wiczenia
fizyczne, wyrdzniajg sie dwie najmtodsze grupy badanych. tacznie 71,4% osob w pomiedzy 18.
a 25. oraz 51,3% oséb pomiedzy 26. a 35. rokiem zycia, trenuje dtuzej niz 2,5 godziny
tygodniowo.

Najpopularniejszym sposobem aktywnego spedzania wolnego czasu wsréd badanych
mieszkancéw jest jazda na rowerze a nastepnie ptywanie. Te dyscypliny sportu wyrazZnie
wybijajg sie w zestawieniu popularnosci w Hajnéwce.

Tabela 1. Odpowiedzi na pytanie: ,Jakg aktywnos¢ sportowg, dyscypline Pan(i) uprawia?”

Rodzai aktvwnodci fizveznei Liczba Procent w ogdle préby | Procent wsérdd aktywnych
) 3Kty y ) wskazan [N=617 fizycznie [N=227]

Kolarstwo, Ja;da na rowerze, trening na 131 212% 57.7%
rowerze stacjonarnym
100 16,2% a1
Nordic walking 40 6,5% 17,6%
39 6% 17,2%
Aerobik, glmnastyka artysjcyczna 30 4,9% 13,2%
(w tym gimnastyka/aerobik w domu)
29 a7% 12,9%
15 2,0 6%
13 2,1% 5 7%
10 L% 0%
10 L% 0%
. L% 4%
. L% 4%
Sporty walki 7 1,1% 3,1%
Wrotkarstwo (rolki) 7 1,1% 3,1%
Bilard, kregle, bule (gra w kule) 5 0,8% 2,2%
Zeglarstwo, windsurfing itp. 4 0,6% 1,8%
Lekcje Wychowan|a fizycznego w szkole 4 0,6% 1,8%
/na studiach
Koszykdwka 3 0,5% 1,3%
Wspinaczka gorska (Scianka wspinaczkowa) 3 0,5% 1,3%
; 5% 1
Pitka reczna 2 0,3% 0,9%
, 03% 0.5%
’ 03% 0.5%
Cwiczenia rehabilitacyjne 2 0,3% 0,9%
Wspinaczka gorska (alpinizm) 1 0,2% 0,4%




: o . Liczba Procent w ogdle proby | Procent wsrdd aktywnych
Rodzaj aktywnosci fizycznej (N=617] fizycznie [N=227]
Skoki spadochronowe 1 | 0,2% | 0,4% ‘

* Pytanie skierowano do oséb, ktére zadeklarowaty, ze sg aktywne fizycznie. Respondenci mieli
mozliwos$¢ wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicdw Hajnéwki [N=617]

Poréwnanie rozktadu udzielanych odpowiedzi z uwzglednieniem zmiennych wieku i pfci
ujawnito nastepujace prawidtowosci:?

e Aktywnosci wybierane zdecydowanie chetniej przez mezczyzn niz przez kobiety to
¢wiczenia na sitowni i gra w pitke nozng;

e Kobiety zdecydowanie czesciej niz mezczyzni praktykujg nordic walking,
aerobik/gimnastyke, taniec i fitness;

e Sporty réwnie czesto wybierane przez kobiety i mezczyzn to: jazda na rowerze,
ptywanie, bieganie, sporty zimowe;

e Jazda na rowerze jest najpopularniejszg aktywnoscig fizyczng wérdd niemal wszystkich
grup wiekowych. Jedynie osoby w wieku od 26 do 35 lat czesciej niz jazde rowerem
wskazywali ptywanie;

e Nordic walking jest dyscypling najczesciej wybierang przez najstarszych hajnowian (po
65. roku zycia);

e Osoby w wieku pomiedzy 26. a 35. rokiem zycia czesciej niz pozostali badani wskazywali

na korzystanie z sitowni, praktykowanie aerobiku/gimnastyki i fitnessu.

Odsetki wskazan na uprawianie poszczegolnych dyscyplin sportowych przez przedstawicieli
wyréznionych kategorii wiekowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Odpowiedzi na pytanie: ,Jakg aktywnos¢ sportowa, dyscypline Pan(i) uprawia?” —
w podziale na wiek

Rodzai aktvwnodci fizveznei 0Od 18 do | Od26do | Od36do | Od46do | Od 56 do |Powyzej 65
) 3Kty yezne) 25 lat 35 |at 45 lat 55 |at 65 lat lat

fgﬁ;i:’; ajijzj:a:syrniwe”e' SRR ca00 | 260% | 31,0% | 183% | 10,3%

samn | san| oven| omu| ssw|  ar
Nordic walking 0,0% 1,3% 1,7% 9,7% 6,0% 12,3%
o | 16| 6| | o | o
Aerobik, glmnastyka artys.tyczna 71% 11,5% 1,7% 3% 0,9% 6,4%
(w tym gimnastyka/aerobik w domu)

o5 | 1| mex| 11%|  oox| oox
o6 | e | oew| 1| osw| 1w

2 W pordwnaniu wzieto pod uwage dyscypliny/aktywnosci wskazane przez co najmniej 10 oséb.
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Rodzai aktvwnoddi fizveznei 0Od 18 do | Od26do | Od36do | Od46do | Od 56 do |Powyzej 65
) axty yeznel 25 lat 35 Jat 45 lat 55 Jat 65 lat lat

oo | oew|  ame| 1| oew|  oex
ne | oen| um| am| o] oo
ssn| om| om| oox| oox| oo

* 100% stanowi liczba respondentéw w kazdej z grup wiekowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricéw Hajnéwki [N=617]

Hajndwka jest przestrzenia, ktora umozliwia w odpowiednim zakresie prowadzenia

aktywnego stylu zycia, w tym réwniez realizacje i rozwijanie pasji sportowych.

93,4% ankietowanych (212 sposréd 227 oséb, ktére ¢wiczg) uprawia wskazane aktywnosci
sportowe na terenie Hajnéwki. Pozostate 6,6% wskazywato na to, ze trenuje w Biatymstoku lub
w Bielsku Podlaskim. Niemal dwie trzecie respondentéw (64,2%) uwaza, ze w Hajndwce
znajduje sie infrastruktura niezbedna do uprawiania wymienionych dyscyplin sportowych.
Przeciwnego zdania jest 13,8% badanych. Nieco ponad co pigty mieszkaniec Hajnowki nie
potrafi jednoznacznie okredli¢, czy miasto dysponuje potrzebng infrastrukturg sportowa.
Ankietowanych zapytano takze o to, czy nalezg do jakich$ klubow sportowych na terenie
Hajnowki.

Aktywnos¢ fizyczna mieszkancdw Hajndwki byta tematem takie pogtebionych wywiadéw
indywidualnych z przedstawicielami instytucji zaangazowanych z rozwdj kultury fizycznej
w miescie. Respondenci wskazali, ze zainteresowanie sportem znaczaco spadto w okresie
pandemii COVID 19 i niestety do tej pory nie powrdcito do swojego dawnego poziomu. Sport
uprawiajg gtéwnie dzieci i mtodziez szkolna. Relatywnie duzg aktywnos¢ fizyczng mozna
zaobserwowac takze wsrod senioréw.

,W okresie pandemii spadt poziom aktywnosci fizycznej, w tym rdowniez
w szkotach. Aktywnosc jest dalej nizsza niz przed pandemiq. Lokalnie dziatajg
rézne kluby czy grupy sportowe. Niestety wiekszosc lokalnej spotecznosci nie jest
zainteresowana.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Zarowno wsrdéd dzieci i mtodziezy, jak i wsréd dorostych mieszkanicéw Hajnéwki mozna
zauwazy¢ swego rodzaju dychotomie w podejsciu do uprawiania sportu. Cze$¢ mieszkancow
jest bardzo aktywna, trenuje w lokalnych klubach sportowych lub uprawia sport indywidualnie.
Jednak wiekszo$¢ pozostaje niemal zupetnie bierna. Brakuje s$rodkowej grupy — osdéb
o umiarkowanej aktywnosci fizycznej, ktore nie uprawiajg sportu wyczynowo, ale dbajg o swoj3
kondycje i dostarczajg sobie odpowiedniej porcji ruchu (np. poprzez spacery, taniec,
gimnastyke, jogging, sitownie).
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Przedstawiciele lokalnych szkét publicznych zwrdcili uwage na duzg role kadry pedagogicznej
(nauczycieli i nauczycielek wychowania fizycznego) w ksztattowaniu $wiadomosci i dobrych
nawykow sportowych mtodego pokolenia.

,W ramach szkoty gtownie odbywajq sie zajecia WF-u i aerobiku. Z aktywnoscig
bywa roznie i duzo zalezy od podejscia nauczyciela, tego czy potrafi zmotywowac
do udziatu, czy tez zniechecic.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Znaczacy potencjat w rozwijaniu aktywnosci fizycznej mieszkancow posiadajq szkoty, w tym
lekcje wychowania fizycznego. Jednoczesnie wazne jest ksztattowanie odpowiedniej jakosci
zajec oraz swiadomosci dzieci, mtodziezy, rodzicow oraz zarzadzajacych szkotami nt. wagi

i znaczenia aktywnosci fizycznej oraz sportu.

Osoby reprezentujace kluby sportowe zauwazyty, ze lekcje wychowania fizycznego w szkotach
w Hajndéwce sg duzym potencjatem do rozwijania pasji sportowych mieszkancéw. Jednak
potencjat ten nie jest wykorzystywany. Zjednej strony zauwazane jest swego rodzaju
rozleniwienie mtodziezy (szczegdlnie tej w wieku licealnym), jej brak zainteresowania
aktywnoscig fizyczng, a z drugiej strony problem stanowi mata dostepnos¢ pedagogdw, ktorzy
poza odpowiednimi kwalifikacjami majg takze pasje do pracy z mtodymi ludZzmi. W ocenie
zaangazowania sportowego mtodziezy szkolnej nalezy wzig¢ pod uwage zakres ich obowigzkdéw
zwigzanych z nauka. Rozbudowana podstawa programowa, oczekiwania rodzicéw i nauczycieli
oraz witasne aspiracje edukacyjne mtodziezy sprawiajg, ze aktywnos¢ fizyczna (o ile mtody
cztowiek nie odnosi w niej znaczgcych sukceséw takze pozaszkolnych) nie znajduje miejsca na
liscie priorytetéw.

,Hajndwka to przestrzeri przyjazna dla osob uprawiajgcych sport, ale niestety
aktualny sport jest mocno wypaczony i w gtownej mierze opiera sie na osigganiu
sukcesow pojedynczych zawodnikdw, a nie ogdlnym rozwoju aktywnosci
fizycznej.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Zarowno w wywiadach indywidualnych, jak i w wywiadzie eksperckim pojawity sie gtosy, ze
sport stat sie w pewien sposob skomercjalizowany —wspierane sg dziatania dgzace do osiggania
jak najlepszych wynikow sportowych (sukcesow indywidualnych zawodnikéw), a zaniedbywany
jest rozwoj sportu powszechnego (niewyczynowego).

Przedstawiciele kadry zarzadzajgcej lokalnych szkot oraz klubdw sportowych, ktérzy wzieli
udziat w wywiadach pogtebionych sg zdania, ze zakres dyscyplin sportowych wspieranych przez
Urzad Miasta jest za waski. Uwazajg, ze wiadze sg niechetne wobec rozwijania oferty sportowej
miasta i nie wspierajg w wystarczajgcym stopniu dyscyplin, ktére obecnie nie sg dostepne
w miescie, a ktérymi mieszkancy sie interesujg.
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,Jest pewna oferta i jest problem z nowymi pomystami, czy dyscyplinami.
Przyktadowo, w liceum sg chetne osoby do uczestnictwa w zajeciach z tarica.
Niestety nie ma wsparcia Urzedu Miasta w kierunku utworzenie Klubu
Tanecznego.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

,Miasto wspiera kluby przez dotacje. Niestety poziom tych dotacji nie zmienia sie
od 15 lat. Powinno dawac sie wiecej srodkdw, ale skrupulatniej sprawdzac na co
sq one przeznaczane. Rowniez OSIiR powinien przyjqc rozne sekcje , m. in. judo
pod swoje skrzydta. Zimq niewiele sie tam dzieje, a jest tam sporo miejsca do
trenowania i prowadzenia roznych sekcji.”

Takimi dyscyplinami sg przyktadowo taniec i sporty walki (boks i judo). Przedstawiciele klubow
sportowych zwigzanych ze sportami walki wskazujg na niewystarczajgcy poziom dotacji
i trudnosci lokalowe (korzystajg gtéwnie z infrastruktury lokalnych szkoét, ale jest ona
niewystarczajgco dostepna, natomiast kluby nie dysponujg finansami umozliwiajgcymi
wynajem sal treningowych po cenach rynkowych). Jako rozwigzanie wskazujg wieksze otwarcie
sie obiektéw OSIR na potrzeby lokalnych klubow sportowych.
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2.3 Dostepnosc i jakosc infrastruktury sportu i rekreacji

w Hajndéwce

Hajnéwka posiada znaczacy zasob infrastruktury sportu. Nalezy podkresli¢, iz miasto znaczaco
poprawito dostepnosc i jakosé infrastruktury w ostatnich latach. Istotne dla kreowania

rozwoju beda rowniez inwestycje, ktore zostang zrealizowane w najblizszej przysztosci.

Kluczowsa infrastrukture sportowa w Hajnéwce tworza ponizsze instytucje i obiekty3:

e Centrum Turystyczno-Rekreacyjne (obiekt administrowany przez OSrodek Sportu
i Rekreacji w Hajndwce) — korty tenisowe, boisko do koszykowki i siatkowki, skate park,
Scianka wspinaczkowa i fun boxy przeznaczone do aktywnosci na deskorolkach, rolkach
i wrotkach.

e Osrodek Sportu i Rekreacji — boisko do pitki noznej z bieznig zuzlowg, boisko boczne do
treningdw, boisko do pitki siatkowej plazowej, 2 korty tenisowe, basen odkryty duzy
i maty, szatnie z weztem sanitarnym.

e Wschodnia Sita Hajnéwka — prowadzi treningi sifowe, m.in. kettlebell, acroyoga,
stretching, boks tajski.

e Sitownia Endorfina - duzy wybdr sprzetu do ¢wiczen sitowych, mozliwosé treningu
personalnego i utozenia planu treningowego dostosowanego do osoby, ustugi
dietetyczne (indywidualna dieta, analiza sktadu ciata).

e Stadiony , ORLIK” Lokalizacje: ul. 3 Maja 54, 17-200 Hajnéwka (Szkota Podstawowa nr 1
im. Janusza Kusocinskiego); ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 7, 17-200 Hajnowka.

e Sitownie zewnetrzne Lokalizacje: Park Miejski, Osiedle Podlasie (skrzyzowanie ul. doc.
Adama Dowgirda i ul. Lipowej), Osiedle Mazury.

e Park Wodny, w swojej ofercie posiada gejzer podwodny, sauna, wanna
z hydromasazem, przeciwprad, sztuczna rzeka, kula wytwarzajgca fale, teznia
solankowa, urzgdzenia do masazu karku i masaze scienne, zjezdzalnia. Prowadzone sg
rowniez zajecia z aqua-aerobiku oraz indywidualne i grupowe nauki ptywania.
Mozliwos¢ organizacji imprez integracyjnych dla dzieci potaczonych z zabawami
z instruktorem w wodzie. W obiekcie dostepne sg ustugi odnowy biologicznej oraz punkt
gastronomiczny.

e Street Workout Park — strefa do ¢wiczen (kompleks drgzkéw i poreczy, zamocowanych
na roznej wysokosci).

W ramach Il naboru Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych Gmina
Miejska Hajndwka otrzymata dofinansowanie na dwa projekty, w tym: budowe 3 boisk

3Tamze, s. 63-65
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sportowych wielofunkcyjnych przy szkotach podstawowych w Hajndwce. Orientacyjna wartosc
zamowienia zwigzanego z budowg 3 boisk sportowych to 3 622 832,00 zt, a planowana data
ogtoszenia zamowienia to | kwartat 2023 r.

Walory przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej stworzyty atrakcyjng przestrzen dla Hajnowki i okolic
do rozwoiju sieci szlakow nordic walking. Dla powigzanych ze sobg na tym terenie tras nadano
osobliwg nazwe — NORDIC WALKING PARK ,KRAINA PUSZCZY | ZUBRA”. W Hajndwce
dostepnych jest 7 tras o dtugosci od 3 do 21 km. Punkty wyjscia na trasy zlokalizowane zostaty
w dwéch miejscach: przy Parku Wodnym w Hajndwce oraz na parkingu ,Zwierzyniec” — przy
drodze wojewddzkiej nr 689 Hajndwka—Biatowieza. Wytyczone trasy :

e ,lesna przechadzka” (zielona) — 3 km, ok. 30 min.

e W poblizu Krynoczki” (zielona) — 9 km, ok. 1 godz. 30 min.

o ,Wokot Sacharewa” (czerwona) — 11 km, ok. 2 godz.

e  Krajobrazy Czerlonki” (czerwona) — 9 km, ok. 1 godz. 30 min.
e ,Trybami Puszczy Biatowieskiej” (czarna) — 15 km, ok. 3 godz.
e ,Petla Zubra” (czarna) — 15 km, ok. 3 godz.

e Do Starej Biatowiezy” (czarna) — 21 km, ok. 4 godz.

Ponadto przez miasto przebiegajg liczne trasy rowerowe. Warto wspomnie¢ o Biatowieskim
Szlaku Transgranicznym (z6ttym), liczacym 58 km w czesci polskiej i 146 km po stronie
biatoruskiej. taczy on w sobie dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne obu krajéw.
Hajndwka znalazta sie takze na mapie Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo, bedgcego
najdtuzszym oznakowanym szlakiem rowerowym w Polsce. Wiedzie przez 5 wojewddztw Polski
Wschodniej, liczy ponad 2000 km .

Mieszkaricy Hajndwki wysoko oceniajg dostepnosé i stan infrastruktury sportowej na terenie
miasta, w szczegolnosci odnoszacej sie do aktywnego spedzania czasu w oparciu o tereny
rekreacyjne i zielone oraz w formie ptywania. Najstabiej oceniana jest dostepnosé do sciezek

rowerowych oraz sal sportowych przy szkotach.

Mieszkancom Hajnowki, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, przedstawiono liste
jedenastu typdéw obiektow umozliwiajgcych uprawianie aktywnosci fizycznej i poproszono by
dokonali oceny dwdéch aspektéw:

a) dostep do infrastruktury sportowej na terenie Hajnowki;

b) stan infrastruktury sportowej na terenie Hajnéwki.

Zdecydowanie najlepiej zostaty ocenione stan i dostepnos¢ terendw rekreacyjnych
umozliwiajacych uprawianie aktywnosci fizycznej oraz ptywalni. Srednie ocen dostepnosci
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i stanu tych aspektédw oscylowaty wokot 4,5 w skali pieciostopniowej. Srednio najnizsze oceny
przyznano salom sportowym przy szkotach i sciezkom rowerowym.

Oceny stanu i dostepnosci poszczegdlnych elementdw infrastruktury sportowej nie réznig sie
miedzy sobg znaczgco. Jednak mozna zauwazy¢ pewng tendencje. Mieszkancy Hajnowki sg
nieco bardziej zadowoleni z dostepnosci obiektéw sportowych niz z ich stanu. Szczegdlnie
wyraznie widac to w przypadku sitowni i szkolnych sal sportowych.

Wykorzystujgc testy statystyczne, sprawdzono czy opinie wyrazane przez kobiety i mezczyzn
oraz przez osoby z réznych grup wiekowych, réznig sie miedzy sobg istotnie. Istotne
statystycznie roznice w rozktadach odpowiedzi kobiet i mezczyzn wykryto w dwdch
przypadkach: ocenie stanu sitowni zewnetrznych oraz ocenie stanu sal sportowych przy
szkotach. Te obydwa typy obiektéw zostaty lepiej ocenione przez kobiety niz przez mezczyzn.

Wiek respondentow réznicowat istotnie wiekszos¢ wydawanych ocen. Sg one szczegdlnie
widoczne w zakresie oceny stanu infrastruktury sportowej na terenie Hajnéwki. Zazwyczaj jest
ona najlepiej oceniana przez najstarszych respondentéw (osoby z grup 55-65 lat i powyzej 65.
r.z.), a najbardziej krytyczni s3 najmtodsi badani (osoby w wieku 18-25 lat).

Wykres 4. Srednie ocen dostepnosci i stanu infrastruktury sportowej na terenie Hajnéwki

Tereny rekreacyjne, zielone umozliwiajace...

4,46
Ptywalnie 436
Boiska sportowe niezadaszone, na zewnatrz 383
Kluby fitness 373

Sitownie zewnetrzne 362

Sitownie 356
Sale sportowe przy szkole (wynajem) 35
Sciezki rowerowe 3,23

Srednia ocena dostepnosci Srednia ocena stanu

* skala ocen od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=617]
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Wykres 5 Ocena dostepnosci infrastruktury sportowej na terenie Hajnéwki

Tereny rekreacyjne, zielone umozliwiajgce

- e : | 7% 28% 2
uprawianie aktywnosci fizycznej
Plywalnie | 7% 31% 7%
Sitownie 18% 32% 17%
Kluby fitness 19% 33% 18%
Boiska sportowe niezadaszone, na zewnatrz 179% 41% 11%
kompleksu OSiR 2 ° 2 2
Bieznie, infrastruktura lekkiej atletyki 16% 43% 14%
Sitownie zewnetrzne 22% 29% 15%
Boiska sportowe niezadaszone, przyszkolne 24% 40% 12%
Sale sportowe przy szkole (wynajem) 26% 36% 14%
Kort tenisowy 26% 29% 20%
Sciezki rowerowe 34% 32% 3

W 1 —w ogdle niedostepne, nie istnieje mozliwos¢ zeby z nich korzystaé
W 2 —stabo dostepne, korzystanie z tych obiektéw jest bardzo utrudnione
3 — umiarkowanie dostepne, pojawiaja sie problemy aby z nich korzystac
4 — dobrze dostepne, pojawiajg sie nieliczne problemy aby z nich korzystaé
5 —bardzo dobrze dostepne, nie ma zadnych problemoéw zeby z nich korzystac

Mam za mate rozeznanie, zeby wydac taka ocene

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaficéw Hajnéwki [N=617]

Respondenci indywidualnych wywiadéw pogtebionych w duzej mierze potwierdzili
spostrzezenia ankietowanych mieszkaricow Hajnéwki. Duzym atutem miasta jest dostepnosc
atrakcyjnych terendw zielonych (dobrze oceniana jest wspdtpraca z Nadle$nictwem, np.
w zakresie organizacji biegdow przetajowych). Tym co wymaga interwencji jest: modernizacja
szkolnej infrastruktury sportowe] (wtym pilne utworzenie sali gimnastycznej w SP nr 3),
budowa miejskiej hali sportowo-widowiskowej, rozbudowa sieci $Sciezek rowerowych na terenie
miasta.

Przedstawiciele klubéw sportowych wskazali na wystepowanie drobnych problemoéw, ktére
tacznie powodujg znaczgce utrudnienia. Te problemy zwigzane sg gtdwnie ze stanem
infrastruktury sportowej i jej zaplecza technicznego. Jako przyktad podano, ze w niektorych
obiektach nie ma odpowiedniego oswietlenia, a cze$¢ nie ma szatni z dostepem do cieptej
wody.

Watpliwosci wzbudza takie sposéb uzytkowania obiektéw Osrodka Sportu i Rekreacji.
Respondenci wskazujg, ze dysponuje on nowa, atrakcyjng infrastrukturg sportowa, jednak jej
potencjat nie jest w petni wykorzystany. Zdaniem przedstawicieli hajnowskich szkét oraz klubow
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sportowych, przestrzenie OSIiR powinny by¢ bardziej dostepne dla mieszkancéw, zaréwno
w formalnych, jak inieformalnych grupach treningowych. Obecny poziom wykorzystania
obiektu jest ich zdaniem niski i przyczynia sie do marnowania potencjatu tego miejsca.
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2.4 Oferta dla aktywnego turysty i sportowca w Hajnowce

Hajndwka znana jest z biegdw, a najbardziej z organizowanego od 2000 r. Pétmaratonu
Hajnowskiego, ktéry z roku na rok przycigga coraz wiecej biegaczy. Kolejng imprezg biegowa
jest Hajnowska Dwunastka, organizowana od kilku lat réwniez przycigga biegaczy do miasta.

Inng z imprez o duzym potencjale jest Puchar Polski Nordic Walking.

Usytuowanie Hajnéwki tuz przy Puszczy Biatowieskiej ma szczegdlne znaczenie dla funkcji
turystycznych: centrum informacji turystycznej, dostepnosci szlakdw turystycznych,
umiejscowienia regionalnych atrakcji, rozwoju ustug noclegowych, gastronomicznych i innych.
Istotna w tym kontekscie zdaje sie organizacja centralnego miejsca w miescie oraz rewitalizacja
tkanki miejskiej, w tym szczegdlnie w wymiarze spotecznym. Wazne jest by mozliwosci
rozwojowe Hajnowki dla funkcji turystycznych rozpatrywac w odniesieniu do transgranicznosci
ruchu turystycznego obszaru Puszczy Biatowieskiej?.

Okolice miasta petne sg tras, ktore mozna wykorzystac¢ na $niezne eskapady. Mimo, ze nie ma
formalnie wytyczonych szlakéw narciarskich, to na narty wykorzystywaé mozna Ssciezki
rowerowe oraz $ciezki nordic walking. Szlaki wiodgce przez ostepy Puszczy to takze miejsca na
organizacje kuligu czy rodzinne wypady na sanki. W centrum Hajnéwki dziata rowniez lodowisko
Biaty Orlik przy Szkole Podstawowej nr 1 im. Janusza Kusocinskiego (ul. 3 Maja 54).

Tabela 3. Wydarzenia sportowe

.. . Termin o
Nazwa Miejsce Organizator . Opis imprezy
imprezy

Masowa impreza biegowa dla
amatorow aktywnego trybu zycia.
Kazdego roku gromadzi ok. 300

) uczestnikow z kraju i zagranicy.
Pétmaraton Amfiteatr : ; : o .
Mieiski Osrodek Sportu i Trasa zawodow biegnie gtowng
: : iejski, . . : - o
Hajnowski o ) Rekreacji w maj droga z Biatowiezy do Hajndéwki
uszcza
. ) Hajndwce przez teren Puszczy Biatowieskiej.
Biatowieska i ] i
Uczestnicy majg do pokonania

dystans 21,097 km. Meta biegu
zlokalizowana jest w Hajndwce,
w Parku Miejskim.

4 Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025 — aktualizacja, s. 15
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Bieg Rodzinny

Teren
Nadlesnictwa

Osrodek Sportu i
Rekreacji w
Hajnowce, sierpien

Otwarta impreza sportowa dla
catych  rodzin. W  imprezie
uczestniczg trzyosobowe rodziny,
sktadajgce sie z dwdch zawodnikéw
dorostych i dziecka lub jednego
zawodnika dorostego i dwojga
dzieci. Bieg odbywa sie na dwadch

Hajnéwka Nadlesnictwo ] ]
o dystansach — 400 i 800 m. Wiek
Hajndwka ) . .
najmtodszego dziecka przektada sie
na dystans, jaki ma pokonac
rodzina. Tu nie ma rywalizacji, liczy
sie dobra zabawa.
Trzydniowa eskapada rowerowa
szlakiem transgranicznym,
dla dtugodystansowcow. Trasa
Rajd rowerowy . Oérodek Sportu | rajdu liczy ok. 150 km i wiedzie
uszcza ;
Hajnéwka— Biatowiesk Rekreacji w lipiec przez malownicze tereny
Kamieniec atowieska Hajnéwce przygraniczne Puszczy
Biatowieskiej.  Uczestnicy maja
mozliwos¢ poznania historii
i wielokulturowosci regionu.
Uczestnictwo jest odptatne.
Rajd poswiecony pamieci
o o plutonowego Bolestawa
Miejska Biblioteka o . .
Sl Bierwiaczonka, ktory zginat
:.lc’znaw 17 wrze$nia 1939 r. w obronie
Rajd Rowerowy SRS, Hajnéwki.  Trasa  rajdu  jest
im. plut. Towarzystwo symboliczna (Hajnowka—Budy),
Bolestawa Puszcza Przyjaciot . gdyz wskazuje jednoczesnie na
wrzesien
. Biatowieska Hajndwki, droge, jaka przemierzyt zotnierz po
Bierwiaczonka ) ) o .
Hajnowski Dom odniesieniu  Smiertelnych  ran.
Kultury, Punktem startu rajdu jest skwer im.
ey — Bolestawa BlerW|aczo,nka w
o, centrum  miasta, za$  punkt
Hajnéwka
docelowy stanowi pomnik
plutonowego w Budach.
Starostwo Niecodzienne sportowo-
Teren Powiatowe w rekreacyjne wydarzenie,
Puchar Polski Nadleénictwa Hajndwce, przyciggajgce mitosnikdw nordic
Nordic Walking Hajnowka, ul. Nadlenictwo wrzesien walkingu z catej Polski i zagranicy.

Kolejki Lesne
12

Hajnéwka, Polska
Federacja Nordic
Walking

Trasa zawodow przebiega przez
urokliwy fragment lasu Puszczy
Biatowieskiej. Zawodnicy rywalizuja
ze sobg w kilku kategoriach
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wiekowych, na réznych dystansach.
Najdtuzszy z nich liczy 21 km.

Trasa zawoddéw biegnie ulicami

Bieg uliczny o miasta Hajnéwka. Uczestniczy
Puchar e i (odek 4 w nich mtodziez szkolna,
e T ulice miasta Osrodek Sportu i

.y ) . - pokonujgc, w  zaleznosci od
Miasta Hajnowka i Rekreacji w wrzesien

kategorii wiekowej, dystans od 400

L okolice Hajnéwce
Hajnowka J do 3600 m. Bieg cieszy sie coraz

wiekszg popularnoscig. Z kazdym
rokiem liczba zawodnikow wzrasta.

Konczy sezon biegowy
w kalendarzu sportowym miasta.
Debiutowata w 2010 r., gromadzac

Nadledni 44 zawodnikéw, pokonujgcych
a .e?mctwo dystans 12 km. Z kazdym rokiem jej
Hajnowka — . .

3 . ranga 1 zainteresowanie wzrasta.
, Kolejki Lesne, Osrodek Sportu i o L
Hajnowska - L Zawody sg bez limitu uczestnikow.
Rekreacji w pazdziernik . .
Dwunastka Puszcza o, Trasa prowadzi przez malownicze

. . Hajnowce . . o
Biatowieska zakatki Puszczy Biatowieskiej, co

doceniajg  uczestnicy imprezy.
Kazdy, kto ukonczy bieg, otrzymuje
imienny, drewniany medal. Na
zwyciezcoOw  czekajg puchary
i lokalne pamiatki.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie HAJNOWKA. DUCHOWA WITALNOSC. WYDANIE I,
2020, s. 67-70.
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2.5. Sport profesjonalny — aspiracje i mozliwosci rozwoju
klubow sportowych w Hajnéwce

Wedtug danych GUS (BDL) w 2018 r. w Hajnéwce funkcjonowato 6 klubow sportowych, ktérych
cztonkami byto 410 osdb, w tym 357 osoby okreslito sie jako ¢wiczgce. Warto zaznaczyé, ze
wsrdd osob ¢wiczgeych w klubach sport uprawia zblizona liczba kobiet i mezczyzn (odpowiednio
179 i 178). 316 ¢wiczacych osdb nie ukonczyto wowczas 18 roku zycia (odpowiednio 179 —
dziewczat i 137 - chtopcow do 18 roku zycia). W klubach funkcjonowato 9 sekcji sportowych,
w ramach ktoérych zawodnikdw i ¢wiczacych trenowato 11 trenerdw i 2 instruktorow
sportowych.

Tabela 4. Kluby sportowe tacznie z klubami wyznaniowymi i UKS

Kategoria Jednostka 2018
Kluby szt. 6
Cztonkowie osoba 410
Cwiczacy ogétem osoba 357
Cwiczacy mezczyzni osoba 178
Cwiczacy kobiety osoba 179
Cwiczacy do lat 18 ogdtem osoba 316
Cwiczacy do lat 18 chtopcy osoba 137
Cwiczacy do lat 18 dziewczeta osoba 179
Sekcje sportowe szt. 9
Trenerzy osoba 11
Instruktorzy sportowi osoba 2
Inne osoby prowadzgce zajecia sportowe osoba 3

Zrédto: na podstawie Banku Danych Lokalnych, styczer 2023

Wykaz organizacji pozarzagdowych, ktére prowadzg czesciowg lub catg swojg dziatalnos¢ na
terenie miasta Hajndwka w zakresie sportu, ujetych w Lokalnej Bazie Danych Urzedu Miasta
(stan na 31.01.2023 r., http://www.hajnowka.pl/baza-organizacji) zawiera 7 tego typu

organizacji.
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Tabela 5. Stowarzyszenia sportowe z Hajnéwki

Lp. Nazwa Dominujace dyscypliny sportowe
1. Powiatowe Zrzeszenie Ludowe Zespoly | Lekka atletyka (organizacja masowych
Sportowe zawodow oraz imprez rekreacyjnych,

sportowych i turystycznych)

Klub Sportowy PARKIET HAJINOWKA

2. Lekka atletyka
3 Hajnowski Klub Sportowy ,ZUBR” Judo, kulturystyka
4, Klub Sportowy PUSZCZA Pitka nozna, ptywanie
5. UKS przy Gimnazjum z Dodatkowg Naukg Siatkéwka
Jezyka Biatoruskiego
6. Uczniowski Klub Sportowy "ZAK" WSszechstronny rozwdj fizyczny
7. Migdzyszkolny Uczniowski Klub Wszechstronny rozwoj fizyczny

Sportowy ,,Szostka”

Zrédto: http://www.hajnowka.pl/baza-organizacji

Najstarszym, aktywnie dziatajgcym stowarzyszeniem sportowym jest Klub Sportowy Puszcza
Hajndwka zatozony w 1928 r. Oprdcz sekcji pitkarskiej przy klubie funkcjonuje takze sekcja
ptywacka i lekkoatletyczna. W miescie funkcjonuje Klub siatkarski SKS Hajndwka grajacy
w Il lidze polskiej pitki siatkowej mezczyzn. Warto takze wspomniec o klubach: Hajnowski Klub
Sportowy ,Zubr” (sekcje: judo i kulturystyka), Boks UKS Unia, oraz Klub Karate Tradycyjnego.
W Hajndwce dziatajg 2 kompleksy sportowo-rekreacyjne ,,Orlik”>.

Poza danymi GUS i wykazem prowadzonym przez UM Hajndwka na terenie miasta funkcjonuja
rowniez inicjatywy upowszechniajgce sport. Jest to Akademia Pitkarska ,Pasja” Hajndwka
(w zakresie pitki noznej).

Wedtug Raportu o stanie Miasta Hajnéwka za 2021 rok — praca merytoryczna z mtodziezg
w zakresie rozwoju réznych dyscyplin sportowych prowadzona jest przez OSiR oraz kluby
sportowe i stowarzyszenia kultury fizycznej. Na terenie miasta funkcjonuja:

e Akcja Hajnowka Biega,

e Klub Sportowy Parkiet Hajndwka - sekcja lekkoatletyki,

e Hajnowski Klub Sportowy Zubr - sekcja judo, sekcja kulturystyki,

e Klub Sportowy Puszcza Hajnéwka:
o Sekcja pitki noznej, Klasa Okregowa Wojewddztwa Podlaskiego,
o Sekcja ptywacka.

5 Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025 — aktualizacja, s. 15
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e MKS Hajnowka - sekcja pitki siatkowej,

e Akademia Pitkarska Pasja - pitka nozna,

e UKS Unia Hajndowka - boks,

e Klub Karate Tradycyjnego - karate,

e Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy- organizator cyklu imprez ujetych
w kalendarzu Wojewddzkiego Szkolnego Zwigzku Sportowego,

e Stowarzyszenie Kultury Fizycznej ADSUM - organizator przedsiewzie¢ w zakresie
rekreacji i zdrowego trybu zycia,

e Uczniowskie Kluby Sportowe przy Szkotach - zajecia pozalekcyjne dla uczniow
przedmiotowych szkot. ©

Wiedzy nt. potencjatu, probleméw oraz aspiracji klubéw sportowych dostarczyto badania
ankietowe przeprowadzone z klubami/ organizacjami sportowymi z Hajnowki.

Wszystkie uczestniczace w badaniu organizacje sportowe z Hajnéwki deklarujg che¢ bycia
aktywnym i che¢ rozwoju. Dla czesci klubéw gtéwnym celem jest zwiekszanie zasiegu dziatania
wsréd mieszkaricow Hajndweki, czyli wspierania rozwoju powszechnosci sportu. Dla czesci

organizacji wazne jest osigganie sukcesow sportowych.

Czes¢ aktywnych organizacji sportowych z Hajndwki powstata stosunkowo niedawno (nie dalej
niz przed 10 laty). Jest to po czesci odpowiedZz na zapotrzebowanie spoteczne, zwigzane
z popytem na aktywnosc fizycznga. Jak pokazujg dane organizacji sportowych ogdlna liczba osob
¢wiczacych w hajnowskich klubach sportowych wynosita w roku 2022 okoto 358”. Od roku 2018
wartos$¢ ta wzrosta o 74,6% (z 205). Najwiekszg aktywnos¢ klubéw pod wzgledem liczby
¢wiczacych odnotowano w roku 2020. Byto ich wtedy 371. Wielos¢ kadry trenerskiej wynosita
w 2022 roku 14 oséb. Od roku 2018 utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Najwiecej trenerdow
zatrudnia Akademia Pitkarska ,Pasja” Hajnowka — 6 osdb.

6 Raport o stanie Miasta Hajnéwka za 2021 rok, https://hajnowka-2021.curulis.pl/miasto-dla-

mieszka%C5%84ca/dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-sportowa, dostep z dn. 31.01.2023 r.
7 Wartosci szacunkowe podane przez przedstawicieli klubdw sportowych biorgcych udziat w ankiecie.
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Wykres 6. Liczba osdéb c¢wiczacych i wielkos¢ kadry trenerskiej w hajnowskich klubach
sportowych, lata 2018-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem hajnowskich klubéw sportowych
[N=6]

Ponizszy wykres przedstawia dynamike liczby éwiczgcych w poszczegdlnych klubach
sportowych w latach 2018-2022. Mozna dzieki niemu zaobserwowaé, ze najwiecej 0sob
uczeszcza do Akademii Pitkarskiej ,Pasja” Hajnéwka (107 w roku 2022). W klubie tym trenuja
wytgcznie dzieci. Bardzo aktywne sg takze: majacy wieloletnig tradycje Hajnowski Klub
Sportowy ,Zubr” (90 éwiczacych w roku 2022) istosunkowo nowy Miejski Klub Sportowy
Hajnéwka (70 ¢éwiczacych w roku 2022).

Wykres 7. Dynamika liczby oséb ¢wiczacych w poszczegélnych hajnowskich klubach
sportowych, lata 2018-2022

150 140
125 114 107
90 90 %8 90
100 80 20 80 20
75 65 60
50
25 30 2730 28 30 3030 313030
25 14 18 18
0 O [] [] I
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Hajnowski Klub Sportowy Zubr B Klub Sportowy Parkiet Hajnowka
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem hajnowskich klubéw sportowych
[N=6]
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Tabela 6. Kluby sportowe dziatajgce na terenie Hajnéwki, najwazniejsze momenty w historii i cele do osiagniecia

o Rok Najwazniejsze momenty w historii ) -
Nazwa organizacji ' - Gtéwne cele do osiggniecia
powstania organizacji
_ _ 1992 - otrzymanie wtasnego lokalu e (Osiggniecie mistrzostwa sportowego na szczeblu ogdlnopolskim
Hajnowski Klub Sportowy 1985  |klubowego (w perspektywie 10 lat).

Zubr 1995 - mistrzostwo Polski w judo o Szkolenie wiekszej liczby zawodnikéw (w perspektywie 2 lat).

e Wprowadzenie jak najwiekszej liczby zawodnikéw do Kadry
Narodowej B Polskiego Zwigzku Lekkoatletycznego
(w perspektywie 5 lat).

o Walka o medale na szczeblu regionalnym i centralnym.

2017 - wyjscie sekcji lekkoatletycznej ze
2017 struktury Klubu Sportowego Puszcza
Hajndwka

Klub Sportowy Parkiet
Hajnowka

Klub Sportowy Puszcza 1937  |2014 - awans do Ill Ligii w pitce noznej * Rekrutacja jak najwigkszej liczby ¢wiczacych w klubie.

Uczniowski Klub Sportowy 5013|2015, 201812020 - brazowy medal * Przyciagnigcie do klubu jak najwigkszej liczby mtodziezy.
Unia Hajnéwka mtodzikéw Mistrzostw Polski w boksie * Wychowanie mtodziezy w duchu sportowym.

2020 - powstanie klubu

2020 2020-2022 - udziat w rozgrywkach
siatkarskich

Miejski Klub Sportowy
Hajndwka

o Zwiekszenie liczby trenujgcych w klubie (w perspektywie 2 lat)

Akademia Pitkarska Pasja 2018 - powstanie klubu e Rozwdj zawodnikow (dzieci) w sferze fizycznej i mentalne;.

o 2018 y . . . I
Hajndwka 2018 - obozy sportowe e Transfer zawodnikdéw do innych klubow (na wyzszym poziomie).
Powiatowy Szkolny Zwigzek 1989 2016 - uzyskanie statusu stowarzyszenia, e Organizacja zawodéw sportowych
Sportowy w Hajnéwce wpis do KRS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem przedstawicieli klubéw/organizacji sportowych z terenu Hajnéwki [N=7]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem przedstawicieli klubéw/organizacji sportowych z terenu Hajnéwki [N=7]
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Istniejaca infrastruktura sportowa zasadniczo odpowiada aktualnym potrzeba lokalnym
klubéw sportowych. Widoczne s3 jednak ograniczenia w zakresie organizacji zawodéw

sportowych o randze ponadlokalnej.

Oceniajgc zorganizowang aktywnos$¢ sportowg warto uzupetni¢ informacje o dziatalnosci
Powiatowego Szkolnego Zwigzku Sportowy w Hajnowce, ktory nie jest klubem sportowym.
Gtéwnym celem dziatalnosci stowarzyszenia jest organizacja zawodow sportowych. W roku
2022 wzieto w nich udziat 825 zawodnikow przygotowywanych przez 20 nauczycieli. W latach
2020-2021 byto to 800 oséb, a w latach 2018-2019 — 1200 oséb. Mimo malejgcego
zainteresowania udziatem w zawodach ze strony zawodnikow, przedstawiciel PSZS w Hajnéwce
wskazuje, ze zainteresowanie ze strony kibicow nie stabnie. Jednak wysokie koszty organizacji
zawodow sportowych (szczegdlnie na wyzszym szczeblu) stanowig powazne ograniczenie
rozwoju dziatalnosci stowarzyszenia.

Wywiady pogtebione ujawnity jeszcze jedng istotng przeszkode dla realizacji wydarzen
sportowych na poziomie ponadlokalnym. Mianowicie, nowopowstata infrastruktura sportowa
(obiekty OSIR) nie spetnia wymagan technicznych.

,Oceniajgc miejskq infrastrukture sportowq nalezy rozdzieli¢ funkcje lokalng od
ponadlokalnej. Dla dziatan lokalnych jest wystarczajgca. Natomiast dla dziatan
ponadlokalnych jest gorzej. Np. infrastruktura OSiR-u nie ma odpowiednich
wymiarow aby organizowac zawody. Trzeba dostosowac obiekty tak, aby mozna
organizowac imprezy ogolnopolskie.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

,(...) infrastruktura nie spetnia odpowiednich norm, co do wymiardéw. Poza tym
brakuje konsultacji w obszarze organizacji imprez sportowych (np. przebiegu tras
biegu). Potrzebna jest komunikacja na linii Urzgd Miasta - nadlesnictwo -
organizatorzy Nordic Walking.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Uczestnikow ankiety skierowanej do klubdw sportowych poproszono by ocenili baze lokalowa
(infrastrukture) dostepng na terenie Hajnowki, ktora stuzy klubom sportowym. Zastosowano
skale pieciostopniowg, od oceny 1 — bardzo zta do 5 bardzo dobra. W uzyskanych
odpowiedziach pojawita sie jedna wskazujgca na ocene ztg (wskazanie Akademii Pitkarskiej
,Pasja” Hajndwka) i jedna umiarkowana (wskazanie Klubu Sportowego , Puszcza”). Pozostate
oceny wskazywaty na dobry lub bardzo dobry stan infrastruktury sportowej stuzgcej badanym
podmiotom.
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Wsparcie publiczne stanowi wazne Zrédto stabilnosci i aktywnosci klubéw sportowych
w Hajndéwce. Widoczny jest przy tym umiarkowany wzrost zainteresowania ofertg klubéw,

przy jednoczesnej stagnacji lub niedostatkach w finansowaniu dziatalnosci i rozwoju.

Poza potencjatem lokalowym, tematem badania byt takze potencjat finansowy organizacji
sportowych z terenu Hajnéwki. Respondentdw ankiety zapytano, w jakim stopniu ich dziatania
sg finansowane ze Srodkéow publicznych. Na wysoki poziom dofinansowania (od 75% do 100%)
wskazaty 4 podmioty: Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy w Hajndéwce, Hajnowski Klub
Sportowy Zubr, Klub Sportowy Puszcza, Uczniowski Klub Sportowy Unia Hajnéwka. Miejski Klub
Sportowy Hajndwka otrzymuje dofinansowanie publiczne 50% - 75% swojej dziatalnosci, a Klub
Sportowy Parkiet Hajndwka wskazat na dofinansowanie na poziomie od 25% do 50%. Zgodnie
z wynikami ankiety, finansowanie publiczne stanowi ponizej 25% budzetu Akademii Pitkarskiej
,Pasja” Hajnowka.

Tabela 7. Ocena ostatnich 5 |at dziatalnosci klubu

i i 5 W odniesieniu do
Nazwa klubu o . o
zainteresowania kibicow

. . . Umiarkowany wzrost G L
Hajnowski Klub Sportowy Zubr . Y . Stabilnos¢ dziatalnosci
zainteresowania

. o Umiarkowany wzrost Umiarkowany wzrost
Klub Sportowy Parkiet Hajndwka . Y ) . Y .
zainteresowania zainteresowania

Umiarkowany wzrost i -
Klub Sportowy Puszcza . / ) Stabilnos¢ dziatalnosci
zainteresowania

Uczniowski Klub Sportowy Unia Hajnéwka ellfleeferEie]Iilee Stabilno$¢ dziatalnosci

S o Umiarkowany wzrost Umiarkowany wzrost
Miejski Klub Sportowy Hajnéwka ) Y ) ) v )
zainteresowania zainteresowania

o . o Umiarkowany wzrost Umiarkowany wzrost
Akademia Pitkarska Pasja Hajnowka . Y ) . Y .
zainteresowania zainteresowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem hajnowskich klubéw sportowych
[N=6]

Hajnowskie kluby sportowe oceniajg generalnie dobrze swojg sytuacje zaréwno w zakresie
liczby osdb ¢éwiczacych, jak i w zakresie zainteresowania kibicéw. Udzielone odpowiedzi
w wiekszosci wskazujg na umiarkowany wzrost zainteresowania uprawianiem sportu.
Zainteresowanie kibicowaniem zostato ocenione przez przedstawicieli ankietowanych klubdéw
w rownym stopniu jako umiarkowanie wzrastajgce (3 wskazania) i stabilne (3 wskazania).

Ostatnim obszarem badanym w ramach ankiety z przedstawicielami hajnowskich klubéw
sportowych byty sukcesy i trudnosci tych podmiotéw. Respondentdw zapytano o to, ile oséb
trenujgcych lub wywodzacych sie z klubu uzyskato sukcesy sportowe /awans sportowy
w ostatnich 5 latach (zaréwno w odniesieniu do sportéw zespotowych, jak i indywidualnych).
Na sukcesy w tym zakresie wskazaty trzy sposréd szesciu badanych klubéw. Odpowiedziaty one,
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ze zich szeregdw wywodzg sie (lub obecnie trenujg) osoby, ktére braty udziat w zawodach rangi
mistrzostw kraju (takze w kategoriach juniorskich). Byty to: Hajnowski Klub Sportowy Zubr (12
zawodnikéw), Klub Sportowy Parkiet Hajnowka (6 zawodnikéw) i Uczniowski Klub Sportowy
Unia Hajnowka (3 zawodnikow).

Z kolei wszystkie badane kluby wskazaty na wystepowanie podobnych trudnosci. Najsilniej
zasygnalizowano te odnoszace sie do kwestii finansowych. Respondenci wskazujg, ze koszty
dziatalnosci klubow wzrastajg, a przychody sg ograniczone (niska dotacja z budzetu miasta, brak
sponsorow). W mniejszym, ale nadal wyraznym stopniu zaznaczono problemy kadrowe. Czes¢
klubow doswiadcza trudnosci z pozyskaniem treneréw. Pojedyncze podmioty wskazaty na
problemy dotyczace nieodpowiedniej infrastruktury sportowej, matego zainteresowania
mtodziezy pitkg nozng oraz ograniczonymi mozliwosciami organizacji zawodow sportowych.
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2.6. Tozsamosc¢ i marka — promocja marki Hajndwki poprzez
sport

Zatozenia rozwoju strategicznego oraz promocyjnego Hajnéwki wskazujg na duze znaczenie

sportu i rekreac;ji.

Strategia Rozwoju Miasta Hajndwka na lata 2016-2025 przyjeta za misje zbudowanie silnej,
opartej na posiadanych zasobach marki miasta Hajndwka dostarczajacej unikalnych korzysci
wynikajacych z potozenia miasta oraz przyblizajgcej dziedzictwo przyrody i kultury regionu
Puszczy Biatowieskiej.® Z kolei wizja Hajndwki do 2025 roku zaktada, ze bedzie ona centrum
regionu Puszczy Biatowieskiej, przyblizajgcym jej unikatowe dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe, atrakcyjnym dla przedsiebiorcow, dostarczajgcym nowoczesnych ustug
i gwarantujgcym wysoka jako$¢ zycia swoim mieszkanicom.? W tak sformutowanych
strategicznych zatozeniach rozwojowych miasta znajduje sie duza przestrzen dla dziatalnosci,
majgcych funkcje sportowe, rekreacyjne i turystyczne, a podstawg do formutowania w tym
zakresie ofert sg szczegdlne walory kulturowe oraz przyrodnicze, jakimi cechuje sie miasto.

Hajnowka od kilku lat realizuje dziatania zmierzajgce do wypracowania marki miasta, bazujgcej
na jego unikalnej tozsamosci. Wizja i cel marki Hajnowka maj3 za zadanie:

1. Przemiane wizerunku miasta — od miejscowosci przemystowej do kulturalno-
turystycznej;

2. Zbudowanie podstaw nowej epoki rozwoju miasta w oparciu o lokalng kulture
i potozenie miasta - turystyka, zdrowie i produkty lokalne. *°

Unikalne cechy marki, czyli specyficzne dla miasta uwarunkowania, kreujace jego marke to:

1. Dziedzictwo i zywa kultura Biatorusinow (prawostawie) i Polakow;
2. Potencjat do wykorzystania przyrodniczych ,daréow” Puszczy Biatowieskiej (turystyka,
zdrowie i produkty lokalne). !

Wartosci marki Hajnéwka okreslono, jako:

e |okalno$é¢, ktéra jest wyrazista i autentyczna;
e otwartosc i bezinteresownos¢ w stosunku do wszystkich, ktérzy chcg poznac kulture
mieszkancéw Hajndwki i regionu Puszczy Biatowieskiej;

8 Za: Strategia Rozwoju Miasta Hajnéwka na lata 2016-2025, str. 27

® Tamze, str. 27

10 Za: Strategia Marki Hajnowka, https://fs.siteor.com/hajnowka-
bip/article attachments/attachments/108308/original/Zarzadzenie Nr 29 2017-

zalacznik nr 1.pdf?1494967084, str. 19, dostep z dn. 31.01.2023 r.

1 Tamze, str. 19, dostep z dn. 31.01.2023 r.
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szacunek i duma z wtasnej tradycji, kultury i religii;
zrozumienie praw natury i ochrona pierwotnego lasu;
spokdj i rozwaga ktore sg cze$ciami charakteréw mieszkaricow.?

Osobowos¢ marki:

Hajndwka jest duchowym i zmystowym uzdrowicielem dla zmeczonych cywilizacyjnym
pedem;

Jest otwarta i bezinteresowna;

Z entuzjazmem autentycznej goscinnosci podchodzi do kazdego, kto szanuje miejscowa
kulture i przyrode;

Zacheca do ,podrozy zmystéw i ducha”. Etapami podrdzy sg miejsca z wyjgtkowymi
wydarzeniami jak Festiwal Muzyki Cerkiewnej czy Pétmaraton Hajnowski;
Przewodnikami podrézy sg mieszkancy zakorzenieni w tradycji biatoruskiej, ktérzy dzielg
sie z przybyszami swojg kulturg;

puszczanskiej przyrody.

Mit marki: DziS Hajnéwka staje sie miejscem otwartym dla wszystkich zagubionych

w cywilizacyjnym pedzie. Jej ambicjg jest przekazanie duchowej energii, ktérg od lat

pielegnowali w sobie mieszkanicy. Ich kultura, taka nie dzisiejsza, zakorzeniona w wierze

i szacunku do przyrody przycigga swojg odmiennoscig i kusi do zadawania odwiecznych pytan

a witalno$¢ puszczy zacheca do zdrowej aktywnosci.

Sposréd grup docelowych marki Hajnowka dla rozwoju obszaru sportu, szczegdlne znaczenie

majg dwie, w sktad ktérych wchodzg osoby poszukujgce na terenie miasta i odwiedzajgce je

w celach szeroko pojetej rekreacji i aktywnosci rekreacyjno-sportowej. Sg nimi:

1. Poszukiwacze zdrowia i duchowosci:

poszukujgcy regeneracji zdrowia i doswiadczent duchowych;

za wszelka cene chcg sie odcigc od codziennosci, cywilizacji, ale jednoczesnie chcg mieé
tatwy dostep do dobrego jedzenia i innych atrakcji;

oczekujg, ze wyjazd nataduje ich energig i spokojem;

unikaja agresywnego sportu, oczekuja mozliwosci fagodnej rekreacji na fonie przyroady,
szukajg ciszy, (...)

2. Lesni sportowcy:

sportowcy amatorzy na réznym poziomie zaawansowania;

rowerzysci, biegacze, nordic walking, kajaki i inne pokrewne sporty, dla ktérych areng
sg okolicznosci przyrody;

planujg wyjazdy zgodnie z kalendarzem imprez danej dyscypliny;

lokalny koloryt kulturalny jest dla nich dobrym powodem do wyboru wydarzenia;

2 Tamze, str. 21
B Tamze, str. 22
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startujg czesto rodzinnie i w grupach przyjaciét, kluby amatorskie (formalne
i nieformalne);

to co dzieje sie przed startem i po starcie jest réwnie wazne jak sam start, a czasem
wazniejsze;

celebrujg sukcesy, porazki obracajg w humor, majg do nich dystans;

sg wsrod nich gadzeciarze i gawedziarze w danej dyscyplinie;

cenig sobie kontakty z tubylcami, sg towarzyscy;

lubig biesiadowac i spedzac czas na wesoto.'*

Gtéwng idee marki Hajnéwka stanowi to, ze Hajnéwka pozwala na ucieczke od swiata

zatrutego pospiechem i powierzchownoscig do uzdrawiajgcej krainy duchowosci i witalnosci

prastarej puszczy. W takim ujeciu jej esencja jest: DUCHOWA WITALNOSC.15

Przyktadowe zastosowanie uzycia komunikacji opartej o storytelling dla grup docelowych marki
Hajndéwka, w ktérej adresatami komunikatu sg Lesni sportowcy:

Opowies¢ o oczyszczeniu.

Lesni sportowcy to aktywni turysci, amatorzy roznych dziedzin sportu o réznym stopniu
zaawansowania. Lubig spedzac¢ aktywnie czas biegajac, jezdzgc rowerem lub ptynac
kajakiem. Wspotzawodnictwo daje im duzg satysfakcje. Poprzez uprawianie sportu
doznajg oczyszczenia fizycznego oraz mentalnego. Robig to nie z przymusu, lecz
z whasnej checi. Sg zmotywowani idgzg do osiggniecia sportowych celéow. Takie
spedzanie czasu umozliwia im pokonanie kolejnych barier i granic. Ponadto
Z przyjemnoscig poznajg tubylcéw i integrujg sie z nimi. Lubig lokalne imprezy, biesiady
oraz dobrg zabawe.

Opowies¢ dla lesnych sportowcow dotyczy przede wszystkim wydarzen sportowych,
wycieczek pieszych i rowerowych, zawodow oraz innych mozliwosci spedzenia czasu
w aktywny sposoéb. Istotne jest wiec, aby dzieki kanatom w mediach spotecznos$ciowych
otrzymywali aktualne informacje o wszelkich wydarzeniach i zawodach. Ciekawe dla
nich bedg rowniez testimoniale (relacje, referencje) osob, ktére braty w nich udziat
i dzielg sie swoimi doswiadczeniami. Powinny zwiera¢ zdjecie osoby w sportowych
okolicznosciach, potaczone z krétka wypowiedzig.'®

Narzedziami komunikacji tozsamosci i marki Hajndwka w aspekcie sportu i rekreacji,

kierowanymi do lokalnej spotecznosci, ale tez turystéw, sg m.in. cykliczne foldery pn.:

,Hajnéwka. Duchowa witalnos$¢.”. We wszystkich trzech wydaniach folderu (wersja drukowana

14 Tamze, str. 23-25
15 Tamze, str. 32
16 Tamze, str. 48
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i elektroniczna) znajduje sie nawigzanie do kwestii sportu/rozwoju sportu w miescie, uzywajace
ponizszego komunikatu:

,HAINOWKA PRZYWRACA WITALNOSC — Lubisz sportowe zmagania na $wiezym powietrzu?
Aktywnym sportowcom, turystom amatorom pasjonujgcym sie réznymi dziedzinami sportu
Hajnowka oferuje wiele mozliwosci. Proponuje emocjonujgce wspdtzawodnictwo, zdrowa
rywalizacje w otoczeniu puszczanskiej przyrody! Specjalnoscig miasta sg biegi, o czym $wiadczy
liczba imprez oferowanych sympatykom tej dyscypliny.”’

Potencjat promocyjny miasta na bazie sportu potwierdzaja liderzy w badaniach pogtebionych.

W badaniu jakosciowym, jakie przeprowadzono w styczniu 2023 r. wérdd interesariuszy obszaru
sportu w miescie Hajnéwka (pracownicy Urzedu Miasta, przedstawiciele klubdw i organizacji
sportowych, OSIR, placéwki o$wiatowe, etc.) zadano pytanie ,Jakie wydarzenia sportowe cieszg
sie w Hajndwce najwieksza popularnoscig wsréd mieszkancow i turystéw?”. Pytanie padto w
kontekscie promocji sportu w miescie i miasta poprzez sport. Sposrod 11 respondentdw, ktorzy
udzielili odpowiedzi na to pytanie, az 81,82% (9 respondentow) wskazato, ze jest to Pétmaraton
Hajnowski, a 72,73% (8), ze Hajnowska 12. Oba te wydarzenia facznie, jako najbardziej
popularne wskazato 72,73% respondentow. Istotnymi wydarzeniami, moggcym stanowic o$
dziatan dla promocji sportu i Hajndwki z uwagi na posiadane przez nig doswiadczenie sportowe
i potencjat, wedtug opinii oséb badanych, sg takze: Nordic Walking/Puchar Polski Nordic
Walking — 63,64% (7) odpowiedzi, biegi — 45,45% (5) i ptywanie 18,18% (2). Pojedyncze
odpowiedzi dotyczyty meczow pitkarskich i rozgrywek siatkarskich.

Analiza potencjatu do promocji miasta za posrednictwem imprez sportowych dokonana
pytaniem o tresci: ,Jakie wydarzenia sportowe lub dyscypliny sportu majg najwiekszy potencjat
promocji Hajndwki?” uzyskata wyniki zblizone do tych dla pytania, okreslajgcego najbardziej
popularne wsrod mieszkancéw i turystéw wydarzenia sportowe organizowane w miescie.

Uczestnikami wydarzen sportowych organizowanych w miescie, w ocenie badanych, sg gtéwnie
te same, powtarzajgce sie grupy oséb (aktywni mieszkarncy). W mniejszym stopniu motywowani
dodatkowymi zachetami i punktami uczniowie szkdt, a takze seniorzy w ramach dziatalnosci
Uniwersytetu Ill Wieku. Ocena angazowania sie mieszkaicéw w wydarzenia sportowe,
w analizie odpowiedzi z wywiadéw pogtebionych, wskazuje na zadowalajgcy jej poziom.
Niemniej w wyniku pandemii nastgpito znaczne wyhamowanie, ktorego skutki nadal s3
zauwazalne. Najczesciej wskazywanymi wydarzeniami, w jakich chetnie biorg udziat mieszkancy
miasta, sg: Pétmaraton Hajnowski, Hajnowska 12 i Nordic Walking. Co istotne, Pétmaraton
Hajnowski jest wydarzeniem, w ktérym szacunkowy udziat zawodnikow zewnetrznych tj. spoza

17 Za: Folder Hajnéwka. Duchowa witalno$é. Wydanie |, http://www.hajnowka.pl/strona/dla-turysty-foldery-
promocyjne/913-hajnowka-duchowa-witalnosc-wydanie-i, str.36, dostep z dn. 31.01.2023 r.; Wydanie I,
http://www.hajnowka.pl/strona/dla-turysty-foldery-promocyjne/779-hajnowka-duchowa-witalnosc-wydanie-ii,
str. , dostep z dn. 31.01.2023 r.; Wpydanie |ll, http://www.hajnowka.pl/strona/dla-turysty-foldery-
promocyjne/783-hajnowka-duchowa-witalnosc-wydanie-iii,, str. dostep z dn. 31.01.2023 r.
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Hajnowki, jest najwiekszy — ,(...) w Potmaratonie ok. 40% o0sob to osoby z Warszawy i okolic.”.
Jest rowniez wydarzeniem, ktére dotychczas cieszyto sie bardzo duzym zainteresowaniem
potencjalnych zawodnikow — ,, Pdtmaraton - moze mie¢ max. 350 uczestnikow i po ogtoszeniu
naboru po 2 dniach brakuje miejsc.”.

Wsrdd barier dla promocji miasta poprzez sport oraz sportu w miescie wymieniono:

e (..) tym roku niestety Pétmaraton sie nie odbedzie. Gtdwnym problemem jest brak
liderow spotecznych w tym obszarze (réwniez nauczyciele wykazujg stabe
zainteresowanie w tym obszarze).”,

e (..) brakuje promocji takich imprez, czy wydarzen.”,

e (..) Jest potrzeba ozywienia OSiR-u. Obiekt stoi pusty, jest praktycznie zamkniety na
jakiekolwiek inicjatywy (mieszkancy potrzebujg dostepu do niego).”

e ,Staboto wyglada. wuefisci muszg mocno naciska¢ mtodziez i dzieci aby te uczestniczyty
w zajeciach sportowych.”.

W kwestii potencjatu komercyjnego dla rozwoju obszaru sportu w Hajndwce zadano pytanie:
,Czy Hajnéwka dobrze wykorzystuje swéj potencjat turystyczny? | jak na tym tle ksztattuje sie
kwestia oferty sportowej, rekreacji i turystyki aktywnej?”. Udzielone odpowiedzi
(15 respondentéw) w wiekszosci wskazujg na Srednig ocene w tym aspekcie dziatan
prowadzonych w miescie, jak i oparcie promocji gtéwnie na potozeniu w sgsiedztwie Puszczy
Biatowieskiej, ktéra jako taka moze nie byc¢ kojarzona z miejscem uprawiania sportéw. Wsréd
barier rozwojowych rzutujgcych na potencjat komercjalizacji dziatan sportu, rekreacji i turystyki
wymieniono m.in. brak odpowiedniej bazy hotelowej i noclegowej (4 odpowiedzi). Natomiast
wsrod mocnych stron — infrastrukture pieszo-rowerowg (2 odpowiedzi) i flagowg impreze
Hajnowki tj. Potmaraton (2 odpowiedzi). Zestawienie odpowiedzi na powyzsze pytanie:

o ,Dziatania sg oparte tylko na potencjale Puszczy Biatkowskiej. Znajdujg sie tam Sciezki
pieszo-rowerowe.”,

e ,Najwiekszym atutem jest Park Biatowieski oraz infrastruktura sportowa (pieszo-
rowerowa).”,

e ,W okolicach Hajnowki jest Puszcza, natomiast w samej Hajndwce basen. Jest tutaj
pewna oferta, ale mogtaby by¢ wykorzystywana lepiej.”,

e ,(..) wcale nie jest wykorzystywana (praktycznie tylko incydentalnie).”,

e ,(...)wygladato anidobrze, aniZle. Niestety wiekszos$¢ oséb ktéra trafia, to przypadkiem
i catkowicie prywatnie (nie jest to w zaden sposdb zorganizowane).”,

e ,Nie ma tutaj zaplecza, brakuje obiektéw. Aktualnie UM zakupit hotel w parku
Z zamiarem przeznaczenia go na kwestie zwigzane ze sportem.”,

o ,Nie wykorzystuje potencjatu - chociazby poprawa i dostosowanie ORLIKA przy | LO. Sg
grupy, ktore pytajg o mozliwos¢ przyjazdu do tego obiektu.”,

e ,Jest Pétmaraton, ktéry dobrze sie rozwija i moze promowac miasto. (...) kiedys byty
organizowane turnieje boksu (byta nawet transmisja w Internecie do wielu krajow).
Mozna byto na tym rowniez zbudowac pewien kapitat, ale pomyst zostat zarzucony przez
wtadze miasta.”,
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e ,(..) jest Puszcza, ale nie kojarzy sie ona ze sportem. Rowniez brakuje zaplecze
noclegowego do takich dziatan.”,

e ,W samej Hajndwce jest stabe zaplecze noclegowe i to musiatoby sie zmienié¢. Sama
Puszcza ma to zaplecze dobre.”,

e ,Nie. Kiedys byt Hotel Bartnik. Teraz brakuje miejsc i zaplecza noclegowego.”,

e ,Niestety stabo, ale wida¢ Swiatetko tunelu. Udato sie m. in. dojs¢ do porozumienia
w sprawie trasy Hajnéwka - Biatowieza, gdzie odbywajg sie biegi.”,

e W pewnym stopniu jest to wykorzystywane, ale mogtoby by¢ lepiej.”.

e ,Srednio. Jest potencjat, ale w niewielkim stopniu wykorzystywany.”,

e ,Puszcza jest dobrym miejscem dla Rajdéw Rowerowych, czy Nordic Walking,
Pétmaratonu. Mozna natomiast w tym obszarze robi¢ wiecej.”.

Pogtebione pytanie o podstawowy atut miasta do kreowania komercyjnej oferty sportowe;j,
rekreacyjnej i turystycznej pokazato, ze w zdecydowanej wiekszosci respondenci za taki uwazajag
Puszcze Biatowieska - 60% odpowiedzi (9 respondentdw) i walory przyrodnicze miasta oraz jego
okolic — 13,33% (2). Istotnym atutem jest takze infrastruktura sportowa (OSiR, basen, sciezki
rowerowe) — 33,22% wskazan (5 respondentéw), zawody Nordic Walking — 13,33% (2)
i turystyka rowerowa —13,33% (2).

Pojedyncze odpowiedzi wskazujg na doswiadczenie i tradycje miasta, lokalne autorytety
sportowe i Pétmaraton, ale tez wyrazajg krytyczne poglady takie, jak: ,(...) takiego atutu nie
ma”, ,obiekt OSiR-u, ale powinien zmieni¢ swojg doktryne, powinna byc informacja/komunikat,
ze osoby zainteresowane sportem mogq z niego korzystac.”.

Na pytanie: ,Jakie kluczowe dziatania konieczne bytyby do podjecia, aby rozwing¢ oferte
turystyczng bazujgcg na aktywnosci fizycznej?” w wywiadach pogtebionych udzielono
nastepujacych odpowiedzi:

e ,Budowa hali widowiskowo - sportowej, poprawe infrastruktury. Do tego ogodlnie
organizacja imprez sportowych oraz szerokorozumiana promocja. Do tego wszystkiego
w miescie jest bardzo staba baza noclegowa.”,

o ,Utworzenie infrastruktury noclegowo - biznesowej. Aktualnie ta oferta jest niepetna.”,

e ,Brakuje wypozyczalni roweréw (zaréwno zwyktych, jak i elektrycznych). Rowniez
powinien by¢ robiony $lad dla narciarstwa biegowego w Puszczy.”,

e ,Promocja + otwarcie obiektéw OSiR-u. (...) sport jest niezagospodarowany ze strony
um.”,

e ,Potrzebne jest zaplecze noclegowe. W samej Puszczy brakuje szklakow o réznej
dtugosci i z réznych miejsc.”,

e ,Zaplecze i baza noclegowa.”,

e ,Przygotowac boisko przy | LO do lekkoatletyki. Przygotowanie Sciezek pieszo -
rowerowych (odpowiednia nawierzchnia szutrowa).”,

e ,Dotacje kierowane do klubow powinny by¢ urealnione do potrzeb. Takie kluby mogtyby
rozszerzy¢ swoje dziatania.”,

e ,Zamontowanie o$wietlenia na duzym boisku, murawa ze sztuczng nawierzchnig (zima
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muszg dojezdza¢ do Biategostoku na treningi. Jezeli bytoby doswietlone boisko i ze
sztuczng murawa, to byliby chetni przyjezdza¢ do Hajndwki na treningi z zewnatrz.”,

e ,Zwiekszenie dostepnosci do Puszczy, odpowiednie oznaczenie Sciezek w lesie - nawet
Green Velo jest kiepsko oznaczone. Przydatyby sie tablice na stacji kolejowej z taka
informacja i np. mapa.”,

e ,Stworzy¢ baze i promowac Hajndwke oraz wydarzenia i imprezy sportowe.”,

o ,Dialog wszystkich zainteresowanych i dziatania promocyjne.”,

e ,Promocjaireklama takich dziatan.”,

e (..)infrastruktura zewnetrzna.”,

e ,(..) problem lezy w pewnych osobach. Czes¢ osdb jest zaangazowanych, niestety
wtodarze OSiR-u niekoniecznie. Brakuje tutaj wspodtpracy, dialogu i zrozumienia.”.

Potencjat promocyjny sportu ksztattujg wydarzenia sportowe. Warto przy tym zauwazyc,
iz mieszkaricy Hajnéwki nie uczestniczg powszechnie w wydarzeniach sportowych jako kibice.
Brak jest na terenie Hajnéwki wiekszych wydarzen sportowych lub znaczacego przywigzania

mieszkancéw do wybranej dyscypliny sportu.

Blisko co trzeci mieszkaniec Hajnowki (33,1%) uczestniczy w lokalnych wydarzeniach
sportowych jako kibic. Najaktywniejsi w tym zakresie sg ludzie mtodzi, ponizej 25. roku zycia.
Ponad potowa z nich w ciggu ostatniego roku wzieta udziat w jakim$ wydarzeniu sportowym
jako widz. W grupie oséb powyzej 65. roku zycia byt to co pigty respondent. Pomiedzy kobietami
a mezczyznami nie zaobserwowano istotnych statystycznie rdznic w zakresie odsetka
aktywnych kibicow.

Tabela 8. Odsetek mieszkaricow Hajnéwki, ktérzy w ciggu ostatniego roku uczestniczyli w jakims
wydarzeniu sportowym jako kibice

600%  52,4%
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40,0% 34,2% 34,9% 33,1%
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25 lat 35 lat 45 lat 55 lat 65 lat lat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=617]

Wydarzeniami, w ktorych hajnowianie uczestniczg najliczniej, sg te zwigzane ze sportami
wodnymi (12,6% mieszkancow), pitkg nozng (7,5%), lekka atletyka (6,8%) i siatkdwka (6,5%).
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Zazwyczaj sg to imprezy lokalne. 72,1% ankietowanych wskazato, ze wydarzenia sportowe,
w ktérych w ciggu ostatniego roku uczestniczyli jako kibice, miaty miejsce na terenie Hajnowki.

Tabela 9. Wydarzenia sportowe, w ktérych hajnowianie uczestniczyli jako kibice (w ciggu
ostatniego roku)

- . Liczba Procent w ogdle proby | Procent wsrdd uczestniczacych
arzenie

y wskazan [N=617] w wydarzeniach [N=204]
Sporty wodne 78 12,6% 38,2%
Mecz pitki noznej 46 7,5% 22,5%
Zawody lekkoatletyczne 42 6,8% 20,6%
Sporty walki 18 2,9% 8,8%
Skoki narciarskie 10 1,6% 4,9%
Mecz koszykowki 9 1,5% 4,4%
Biegi przetajowe 7 1,1% 3,4%
Mecz hokeja na trawie 6 1,0% 2,9%
Mecz pitki recznej 5 0,8% 2,5%
Rajdy samochodowe 5 0,8% 2,5%
Wyscigi konne, jazda konna 5 0,8% 2,5%

* Respondenci mieli mozliwos¢ wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricéw Hajnéwki [N=617]

Badanych zapytano w pytaniu otwartym o to, czy styszeli o jakich$ wydarzeniach (imprezach)
sportowych, ktére odbywaty sie w Hajndwce. Twierdzgco odpowiedziata nieco ponad potowa
znich (53,1%). Ankietowani najczesciej wymieniali zawody ptywackie (w tym dzieciece
mistrzostwa w ptywaniu), Pétmaraton Hajnowski oraz Hajnowska Dwunastke. Wsrod
odpowiedzi wyrdznity sie takze mecze pitki noznej. Wymienione przez hajnowian wydarzenia
przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 8. Imprezy/wydarzenia sportowe odbywajace sie na terenie Hajnéwki, o ktérych styszeli
mieszkancy

zawody ptywackie loa 30,9%
potmaraton hajnowski 1a.a% 27,2%
hajnowska dwunastka 3% 21,4%

mecze pitki noznej 0,6% 18,0%

biegi (ogdtem) 3.2% 6,1%
turniej siatkarski 2.0% 5,5%
turniej tenisa stotowego 2.8% 5,2%
zawody lekkoatletyczne 1,6‘?/;1%
mecze pitki plazowej 1’32%4%
rajd rowerowy 1,12(;/01%
turniej szachowy 0'1(;3/;%
zawody taneczne O%Eg/:ﬁ
spartakiada dla OzN 3'5’;/:

Procent wsrdd oséb, ktore styszaty o jakichs wydarzeniach sportowych odbywajacych sie w Hajndwce [N=327]

Procent w ogdle proby [N=617]

* Respondenci mieli mozliwo$¢ podania wiecej niz jednej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=617]

W procesie planowania strategicznego waznym zadaniem jest rozpoznanie potencjatu
spotecznosci lokalnej. Dlatego badania, ktore zrealizowano wsréd mieszkancow Hajnowki
odnosity sie takze do tego, jakie jest ich zainteresowanie udziatem w imprezach sportowych
w przysztosci oraz jakie konkretnie dyscypliny sportowe sg dla hajnowian atrakcyjne.

62,1% ankietowanych zadeklarowato zainteresowanie wzieciem udziatu jako kibic
w wydarzeniu sportowym na terenie miasta. Najwyzsze jest ono w grupie najmtodszych
respondentéw —88,1% wsrod oséb miedzy 18. a 25. rokiem zycia. Stopniowo malej w kolejnych
grupach wiekowych, a najnizszg wartos¢ — 48,5%, osigga wsrdd respondentow po 65. roku
zycia. Rdznicujgcg okazata sie takze zmienna pfci. Zainteresowanie udziatem w przysztych
imprezach sportowych w Hajndwce (jako kibic) wyrazito 57,4% ankietowanych kobiet i 67,6%
mezczyzn. Jednak faktycznie istotna statystycznie réznica wystepuje tylko wsrdd respondentéw
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miedzy 56. a 65. rokiem zycia. W tej grupie twierdzgcej odpowiedzi na analizowane pytanie
udzielito 38,1% kobiet i 74,1% mezczyzn. Wsérdd ankietowanych z pozostatych kategorii
wiekowych, zaobserwowane rdznice miedzy mieszkancami i mieszkankami Hajnowki sg
hieznaczne.

Wykres 9. Odsetek hajnowian zainteresowanych wzieciem udziatu jako kibic w wydarzeniu
sportowym na terenie miasta — w podziale na ptec i wiek

L 8y

0Od 18 do 25 lat
90,5%

I e 3
0d 26 do 35 lat 76,3%

77,5%
0436 do4s ot gg‘;
0446 do 55 ot gz,'(i‘;//:
0d 56 do 65 [at T 381% .

I 47,6%

Powyzej 65 lat
owyzej 65 la 50,0%

1 Kobiety Mezczyzni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicdw Hajnéwki [N=617]

Dyscypliny sportowe, ktorym mieszkancy Hajnowki chcg kibicowaé w duzej mierze pokrywajg
sie z tymi, na ktorych rozgrywki uczeszczali do tej pory — lekkoatletyka, pitka nozna, sporty
wodne, sporty walki. Wyniki badania wskazujg na to, ze dziedzina, na ktdérej widowiska popyt
jest wiekszy niz podaz, to taniec. Zawody taneczne oraz zawody lekkoatletyczne uzyskaty
podobny, najwyzszy wynik pod wzgledem liczby wskazan typu wydarzen sportowych, w ktorych
hajnowianie chcieliby uczestniczy¢ jako kibice.

Wykres 10. Wydarzenia sportowe, w ktérych hajnowianie chcieliby uczestniczyli jako kibice

: ’ ’ Procent wsréd
. Liczba Procent w ogole préby , -
Wydarzenie ’ zainteresowanych wzieciem
wskazan [N=617] - -
udziatu jako kibic [N=383]

Zawody lekkoatletyczne
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Procent wsrod
. Liczba Procent w ogdle préby . -
Wydarzenie Kaza (N=617] zainteresowanych wzieciem
wskazan =
udziatu jako kibic [N=383]
Rajdy samochodowe 49 7,9% 12,8%
Wyscigi konne, jazda konna 35 5,7% 9,1%
Bilard, kregle, bule 25 4,1% 6,5%
Mecz koszykowki 21 3,4% 5,5%
Mecz hokeja na trawie 20 3,2% 5,2%
Mecz pitki recznej 13 2,1% 3,4%
Zawody nordic walking 8 1,3% 2,1%
Gimnastyka artystyczna 7 1,1% 1,8%
Jazda figurowa na lodzie 3 0,5% 0,8%
Zawody i pokazy kulturystyczne 3 0,5% 0,8%
Mecz pitki plazowej 2 0,3% 0,5%

* Respondenci mieli mozliwos¢ wskazanie wigcej niz jednej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaricéw Hajnéwki [N=617]

W opinii mieszkaricow Hajndwka nie kojarzy sie szczegdlnie z ofertg lub tradycjami
sportowymi. Najwiekszy potencjat promocyjny posiadajg imprezy biegowe oraz nordic

walking.

Ankietowanym zadano pytanie o to, czy ich zdaniem Hajnéwka kojarzona jest przez
mieszkancéw innych miast Polski z konkretnymi wydarzeniami sportowymi lub znanymi
osobami zwigzanymi ze sportem. Pozytywnej odpowiedzi udzielito zaledwie 27,7%
respondentéw (21,4% respondentéw wskazato na wydarzenia sportowe, a 6,3% - na
sportowcow).
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Wykres 11. Odpowiedzi na pytanie: , Czy Hajnéwka jest kojarzona przez mieszkancéw innych

miast Polski z jakimi$ wydarzeniami sportowymi, osobami zwigzanymi ze sportem?”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaficéw Hajnéwki [N=617]

Mieszkancy Hajnéwki uwazajg, ze sportowa strona ich miasta jest znana w kraju przede

wszystkim za sprawg wydarzen sportowych — Pdétmaratonu Hajnowskiego, Hajnowskiej

Dwunastki i Pucharu Polski Nordic Walking. LudZzmi sportu o ogdlnopolskiej rozpoznawalnosci,

sg zdaniem mieszkancow Hajnowki przede wszystkim Eugeniusz Bedeniczuk, Krystyna

Hryniewicka — Kacperczyk i Marek Antoniuk.

Opinie wyrazone w indywidualnych wywiadach pogtebionych i w wywiadzie eksperckim sg

zgodne z obserwacjami mieszkancéw. Jako wydarzenia o najwiekszym potencjale promocyjnym

Hajnéwki wskazywane sg biegi (pétmaraton i biegi przetajowe) oraz nordic walking.

,Potmaraton jest bardzo popularng imprezq. Przycigga wiele 0sob spoza miasta,

np. mamy zawodnikow z Warszawy i z Biategostoku. Niestety moze miec

maksymalnie 350 uczestnikdw i po ogtoszeniu naboru po dwdch dniach brakuje

miejsc.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Wykres 12. Wydarzenia sportowe i osoby zwigzane ze sportem, z ktérymi kojarzona jest

Hajnéwka

Pétmaraton Hajnowski
Hajnowska Dwunastka

Puchar Polski Nordic Walking
Eugeniusz Bedeniczuk

Krystyna Hryniewicka — Kacperczyk
Marek Antoniuk

tukasz Klimiuk

Rafat Sosnowski

Mirostaw Lewandowski
Matgorzata Karpiuk

Inne osoby zwigzane ze sportem

Inne wydarzenia

9,4%
5,8%
3,5%
2,3%
1,8%
1,2%
1,2%
1,2%
5,8%
1,2%
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* 100% stanowi liczba os6b, ktére wskazaty, ze Hajndwka jest kojarzona przez mieszkancéw
innych miast w Polsce z wydarzeniami sportowymi i osobami zwigzanymi ze sportem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=171]

W opinii mieszkancow, jezeli Hajnowka chce promowac sie jako miasto przyjazne osobom
chcacym zy¢ aktywnie, uprawiajgcym sport, to w pierwszej kolejnosci nalezy postawi¢ na
rozbudowe i modernizacje Sciezek rowerowych (37,8% wskazan) i hal oraz boisk sportowych
(tacznie 26,1% wskazan). Zdaniem 7,0% ankietowanych, infrastruktura sportowa w miescie jest
na odpowiednim poziomie i nie wymaga poprawy. Z kolei 12,8% respondentow nie zajmuje
w tej kwestii zadnego stanowiska (odpowiedzi ,,nie wiem/nie mam zdania”).

Wykres 13. Odpowiedzi na pytanie: ,(..) Co powinno zosta¢ poddane modernizaciji,
rozbudowane w pierwszej kolejnosci?”

Sciezki rowerowe 37,8%
Hale sportowe 16,2%
Boiska sportowe 9,9%
Wszystko jest na odpowiednim poziomie 7,0%
Tereny do biegania 6,3%
Ptywalnia 5,7%

Inne: sitownie i kluby fitness 2,4%
Inna infrastruktura 1,9%

nie wiem / nie mam zdania 12,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety z udziatem mieszkaicéw Hajndwki [N=617]

Potozenie topograficzne i bogactwo przyrodnicze sg duzym potencjatem Hajnéwki dla
kreowania oferty turystycznej opartej na aktywnosci fizycznej. Jednak respondenci
indywidualnych wywiadow wskazali takze na kilka istotnych przeszkod w tym zakresie:

e niewystarczajaca, stabo rozwinieta baza noclegowa;

e brak hali widowiskowo-sportowej;

e brakuje wypozyczalni rowerdw (zaréwno zwyktych, jak i elektrycznych);
e brakuje promocji miasta i jego atutow.
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2.7. Istniejgce struktury zarzadzania sportem w Hajnowce

Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajnéwce jest jednostka samorzagdowg powotang do realizacji

zadan wtasnych gminy miejskiej Hajndwka w sprawach kultury fizycznej, rekreacji i turystyki.

Podmiotami, ktdre zarzadzajg infrastrukturg sportowga w miescie s ponadto szkoty oraz Park

Wodny. Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajnéwce jest organizatorem waznych imprez

sportowych w miescie.

Przedmiotem dziatania OSIR jest:

budowa, rozbudowa i utrzymanie bazy sportowe] oraz urzadzen sportowych
i rekreacyjnych na terenie miasta,

koordynacja dziatan na rzecz wtasciwego i petnego wykorzystania istniejgcej bazy
sportowo-rekreacyjnej,

przygotowywanie oferty w zakresie sportu powszechnego oraz tworzenie kalendarza
imprez sportowo-rekreacyjnych i turystycznych,

prowadzenie dziatalnosci wychowawczej i popularyzatorskiej w zakresie rozwoju
kultury fizycznej i sportu, turystyki i rekreacji,

organizowanie szkolen, treningéw oraz imprez i zawoddw sportowo-rekreacyjnych,
wspotpraca z klubami i organizacjami sportowymi - organizacja zaje¢ w sekcjach
sportowych.

Baze sportowo — rekreacyjng OSiR w Hajndwce stanowi:

W 2020 r. nastgpito otwarcie nowego kompleksu sportowego zlokalizowanego na terenach

administrowanych przez Osrodek. Na program uzytkowy kompleksu sktadajg sie:

stadion lekkoatletyczny wyposazony w bieznie 4 torowg o dtugosci 400 m i bieznie
sprinterskg 6 torowa o dtugosci 130 m z nawierzchnig syntetyczng, dwusciezkowg
skocznie do skoku w dal i tréjskoku, rzutnie do pchniecia kulg z nawierzchnig z maczki
ceglanej, dwa rozbiegi do rzutu oszczepem,

boisko pitkarskie gtdwne z nawierzchnig z trawy naturalnej o polu gry 64x105 m,
boisko pitkarskie treningowe z nawierzchnig syntetyczng o catkowitym wymiarze 26x58
z polem gry 22x52 m,

dwa boiska do siatkowej pitki plazowej o catkowitej powierzchni 22x24 m,

dwa korty tenisowe o wymiarze catkowitym 27x36 m,

budynek magazynowy z pomieszczeniem dla obstugi technicznej o powierzchni
97,74 m?,

kontener kasy biletowej,

wiata przeszklona dla komentatora 2,6x4 m,

trybuny zadaszone od strony ulicy T. Sofoniewicz - 2 szt. na 216 miejsc i 1szt. na 261
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miejsc (gtowna) oraz dwie niezadaszone od ul. Sportowe] po 124 miejsca kazda.
Trybuny niezadaszone na 28 miejsc kazda przy kortach tenisowych i boisku do pitki
plazowej,

dwie wiaty dla zawodnikow rezerwowych (po 16 miejsc),

kompleks basenowy w zestawie dwdch basendw, basen rekreacyjny dla dzieci
o wymiarach 15,25 x 7,78 x 0,60 oraz basen duzy o wymiarach 25,21 x 12,76 x 1,25
wraz z systemem filtracji i uzdatniania wody. Cato$¢ obudowana drewnianymi
pomostami,

drogi dojazdowe na teren stadionu od strony HDK oraz od strony ulicy
Ks. Dziewiatowskiego z 76 miejscami parkingowymi.

Dopetnieniem bazy Osrodka s3:

budynek administracyjny z zapleczem magazynowym wybudowany w roku 1959,
szatnie z weztem sanitarnym i zapleczem dla sedzidw wybudowane w roku 1958, po
modernizacji w roku 1997,

boisko trawiaste boczne (95x48m) przy ulicy Filipczuka 2 z przeznaczeniem do
treningdw, wykonane w roku 2009 (powierzchnia catkowita 1.0056 ha),

Street Workout Park - strefa do (¢wiczen, sktadajgca sie z kompleksu drgzkow
zamocowanych na réznej wysokosci i poreczy réwnolegtych, zapewniajgcych mozliwosé
wykonywania catego wachlarza ¢wiczen i ewolucji,

Centrum Turystyczno-Rekreacyjne przy ulicy Parkowej (2005 r. budowy) z budynkiem
techniczno-socjalnym o pow. uzytkowej 39,5 m?.

Baze sportowo - rekreacyjng w Hajnéwce, poza infrastrukturg OSiR, uzupetniaja:

Park Wodny — kompleks rekreacyjno-sportowy, utworzony 1 wrzesnia 2009 r. Uchwatg
Rady Miasta Hajnéwka. Jest jednostka organizacyjng Miasta Hajnéwka nieposiadajaca
osobowosci prawnej. Celem dziafalnosci Parku Wodnego jest wykonywanie zadan
z zakresu realizacji procesu kultury fizycznej, uprawiania sportu i rekreacji ruchowej.
Misjg zaktadu jest powszechna dostepnos¢ do Swiadczonych ustug, w tym
upowszechniania ptywania wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych, a takze tworzenia
odpowiednich warunkéw do aktywnego udziatu w sekcjach i szkétkach ptywackich oraz
prowadzenia zajec¢ z zakresu rekreacji z elementami rehabilitacji wodnej. W obiekcie
zastosowano  wiele nowoczesnych, przyjaznych  Srodowisku rozwigzan
technologicznych, a takze urzadzen przystosowanych do uzytkowania przez osoby
niepetnosprawne. Réznorodnosc atrakcji a takze naturalne inhalatorium jodowe - teznia
solankowa zapewnia gosciom mity pobyt i niezapomniane wrazenia w sgsiedztwie parku
narodowego w Polsce.

Obok wymienionych terendw rekreacyjno-sportowych i obiektéw, na terenie miasta

funkcjonujg sale gimnastyczne przy Szkotach, stuzace do zaspokojenia potrzeb hajnowskiej

mtodziezy:

Szkota Podstawowa Nr 1 - liczba sal gimnastycznych — 2, o tacznej powierzchni 627 m?
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(jedna o powierzchni 217 m?, druga - 410 m?)

Szkota Podstawowa Nr 2 - liczba sal gimnastycznych — 2, o facznej powierzchni 397,86
m? (jedna o powierzchni 189 m?, druga - 208,86 m?)

Szkota Podstawowa Nr 4 - liczba sal gimnastycznych — 3, o tgcznej powierzchni 858 m?
(jedna duza o powierzchni 720 m?, dwie mate o powierzchni 69 m? kazda).

Gtéwne imprezy o charakterze cyklicznym organizowane przez OSiR to:

Pétmaraton Hajnowski

Hajnowska Dwunastka

Bieg Rodzinny po Puszczy Biatowieskiej

Hajnowka Biega

Rajdy Rowerowe

Impreza rekreacyjno-sportowa z udziatem osdb niepetnosprawnych
Mtodziezowa pitka nozna

Turnieje pitki siatkowej

Turnieje tenisa stotowego

Turnieje tenisa ziemnego.

Wazna role w rozwoju sportu w Hajnéwce petnig szkoty. Szkoty dysponujg zasadniczo dobrze

rozwinietg infrastrukturg sportowg, ktéra wymaga jednak uzupetnienia. Szkoty aktywnie

uczestniczg w realizacji zaje¢ sportowych. Oproécz dostepu do infrastruktury sportowe;j

problemem jest unikanie przez ucznidéw uczestnictwa w zajeciach wychowania fizycznego.

Do szkét publicznych z terenu Hajndéwki skierowano krétkg ankiete. Jej celem byta ocena
infrastruktury sportowej w szkotach, stopien jej wykorzystania po godzinach lekcyjnych oraz
identyfikacja gtownych problemdéw dziatalnosci szkét pod kgtem wychowania fizycznego dzieci
i mtodziezy. W badaniu wzieto udziat 7 placéwek — 4 publiczne szkoty podstawowe, 2 licea

ogodlnoksztatcace i zespot szkot zawodowych.
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Tabela 10. Nazwy i liczba uczniéw hajnowskich szkét publicznych, ktére wziety udziat w ankiecie

Nazwa placowki Liczba uczniéw

Szkota Podstawowa Nr 1 Im. Janusza Kusocinskiego w Hajndwce

w
o
o

Szkota Podstawowa Nr 2 Im. Wtadystawa Jagietty w Hajndwce

—
~
w

Szkota Podstawowa Nr 3 Im. Dr. Kazimierza Ptaszynskiego w Hajndwce

v
—
~

Szkota Podstawowa Nr 4 Im. Henryka Sienkiewicza w Hajnowce

[ERN
a
w

| Liceum Ogdlnoksztatcgce Im. Marii Sktodowskiej Curie w Hajndwce

w
~
w

[l Liccum Ogdlnoksztatcace z Dodatkowg Nauka Jezyka Biatoruskiego w Hajndwce

Zespot Szkét Zawodowych w Hajnéwcee (Technikum Im. Tadeusza Ko$ciuszki w Hajnéwce

4
i Branzowa Szkota | Stopnia) &

Zrédfo: ankieta z udziatem szkét [N=7]; Rejestr Szkét i Placdwek Oéwiatowych
(https://rspo.gov.pl)

Przedstawiciele poszczegdlnych szkdt bardzo rdznie ocenili stan ich infrastruktury sportowe;.
W przypadku dwdch z nich wskazano, ze nie dysponujg one halami sportowymi (SP nr3i1L0O%).
Pozostate placéwki ocenity wewnetrzng infrastrukture sportowg umiarkowanie (SP nr 2 i ZSZ)
lub bardzo dobrze (SP nr 1, SP nr 4, 11 LO). Zewnetrzna infrastruktura sportowa zostata oceniona
bardzo Zle przez trzy szkoty (SP nr 2, SP nr 4 i ZSZ). Oceny z drugiego bieguna skali, dobre

i bardzo dobre, wskazaty takze trzy szkoty (dobra ocena zewnetrznej infrastruktury sportowe;j
SP nr 3; bardzo dobra ocena—SP nr 1ill LO. Na umiarkowang ocene zewnetrznej infrastruktury
sportowej wskazano w przypadku | LO w Hajndwce.

Pie¢ sposréd siedmiu badanych szkot realizuje dodatkowe zajecia sportowe. Sg to gtownie
zajecia ogodlnosportowe, rozwijajgce sprawnosé fizyczng uczniow — gimnastyka, lekka atletyka,
sitownia, gry zespotowe. Dodatkowe zajecia sportowe nie odbywajg sie w | Liceum
Ogodlnoksztatcgcym i w Zespole Szkét Zawodowych.

Gtéwne problemy dziatalnosci hajnowskich szkét pod katem wychowania fizycznego dzieci
i mtodziezy koncentrujg sie w trzech obszarach:

e Brak odpowiedniej infrastruktury sportowej (brak sali gimnastycznej w SP nr3,
niedokoriczona bieznia w | LO, brak zaplecza do uprawiania lekkoatletyki w ZSZ);

e Stan infrastruktury sportowej jest bardzo zty i wymaga remontu, sprzet sportowy jest
przestarzaty (SP nr 2, SP nr 4, | LO, ZSZ);

e Uczniowie unikajg lekcji wychowania fizycznego, naduzywajg zwolnien lekarskich, sg
w ztej kondycji fizycznej (SP nr 1, Il LO).

18 W trakcie realizacji badania w szkolnej sali gimnastyczne] byt prowadzony kapitalny remont, obiekt byt catkowicie
wytgczony z uzytku.

46



Wykres 14. Wykorzystanie szkolnej infrastruktury sportowej po godzinach lekcyjnych (w godz.
od 16:00 do 22:00 oraz w soboty i niedziele)

o Wykorzystanie hal sportowych Wykorzystanie boisk
Nazwa placowki : .
(obiekty wewnetrzne) (infrastruktura zewnetrzna)

Szkota Podstawowa nr 1 75-100% 75-100%

Szkota Podstawowa nr 2 50-75% 0-25%

Szkota Podstawowa nr 3 Brak hali sportowej Brak wykorzystania

Szkota Podstawowa nr 4 75-100% 0-25%

I'Liceum Ogolnoksztaicgce RSN IpAN ERIE] 75-100%

Il Liceum Ogdlnoksztatcace
z DNJB bo obiekt jest ogdlnodostepny)

50-75% Trudno oceni¢ (nikt tego nie monitoruje

Zespot Szkot Zawodowych O Brak wykorzystania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety z udziatem hajnowskich szkét [N=7]

Zty stan infrastruktury sportowej szkof jest gtownym utrudnieniem w uzytkowaniu jej do celéw
pozalekcyjnych (ptatne i nieodptatne udostepnianie obiektow sportowych na uzytek innych
podmiotow i o0s6b indywidualnych). Wysoki stopien wykorzystania wewnetrznych i
zewnetrznych obiektéw sportowych obserwujemy w szkotach, ktére wysoko ocenity stan tych
obiektéw — SP nr 1, SP nr 4 (hala sportowa), Il LO.

,Gmina przekazuje srodki na takie dziatania, ale w niewystarczajqgcym zakresie.
Aktualnie sq planowane modernizacje 3 boisk przy szkotach. Jak bedzie?
Zobaczymy. Ja mam wqtpliwosci. Szkota starata sie o takie boisko od 7 lat. Urzqd
Miasta powinien dbac o infrastrukture sportowq przy szkotach, poniewaz tutaj
rosng i objawiajq sie talenty sportowe. Nie pdzniej i nie gdzie indziej.”

Indywidualne Wywiady Pogtebione

Przedstawiciele szkot, ktérzy wzieli udziat w wywiadach pogtebionych, wskazujg na potrzebe
przeznaczenia przez Miasto wyzszych srodkow finansowych na modernizacje szkolnych boisk
i sal gimnastycznych. Stuzg one przede wszystkim dzieciom i mtodziezy, ktére potrzebuja
przestrzeni do zachowania aktywnosci fizycznej, rozwijania swoich pasji sportowych. Jednak
mozliwos¢ korzystania z infrastruktury sportowej jest bardzo wazna takze dla lokalnych klubdéw
i sekcji sportowych.
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2.8. Finansowanie dziatalnosci sportowej w Hajnéwce

Sport jako zadanie wtasne gminy stat sie waznym elementem zycia lokalnych spotecznosci.
Finansowany jest z budzetéw gmin, miast, powiatéw oraz urzedéw marszatkowskich. Proces
finansowania sportu przez jednostki samorzadu terytorialnego regulowany jest przez
samorzgdowe prawo dotacyjne. Same dotacje majg swoje zrédto w ustawie o finansach
publicznych, gdzie mozemy znalez¢ podziat dotyczgcy udzielania podmiotom sektora finanséw
publicznych i podmiotom spoza tego kregu wspomnianych wyzej dotacji.

Zgodnie z art. 221 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, organizacje
pozarzgdowe niedziatajgce w celu osiggniecia zysku mogg otrzymywac z budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego dotacje celowe na cele publiczne, zwigzane z realizacjg zadan tej
jednostki, a takze na dofinansowanie inwestycji zwigzanych z realizacjg tych zadan.

Kolejng prawnofinansowg podstawg wspierania sportu przez JST jest ustawa o sporcie z 2010
roku, ktora zaktada, iz ,,tworzenie warunkdw, w tym organizacyjnych, sprzyjajgcych rozwojowi
sportu stanowi zadanie wtasne jednostek samorzadu terytorialnego”. Zgodnie z zapisami
ustawy dziatalno$¢ gminy obejmuje wspieranie kultury fizycznej oraz utrzymywanie
infrastruktury niezbednej do jej realizacji.

Jednostki Samorzadu Terytorialnego wspierajg lokalny sport poprzez zaangazowanie w trzech
kluczowych obszarach:

e Srodki finansowe,
e organizujac i utrzymujac infrastrukture,
e realizujgc imprezy sportowe.

Tryb dotacyjny nie jest jedynym trybem, w ktérym JST moze wspieraé finansowo lokalny sport.
Istnieje kilka mozliwosci, aby jednostka zaangazowata sie w finansowanie sportu poprzez
szeroko zakrojone dziatania. Jedng z mozliwosci jest finansowanie edukacji sportowej,
infrastruktury oraz rekreacji poprzez utworzenie miedzyszkolnego osrodka sportowego, ktéry
swoim zasiegiem obejmie wszystkich ucznidow zaréwno szkodt podstawowych jak i srednich
i technikdw na danym obszarze. Jest to o tyle istotne, poniewaz to wiasnie sport szkolny
charakteryzuje sie profesjonalng organizacjg zaje¢, wysokim stopniem rywalizacji sportowej
oraz posiada wymiar organizacyjny, w ktorym gtownga role odgrywaja trenerzy i nauczyciele WF.

Drugim istotnym kanatem dystrybucji srodkéw finansowych w ramach JST moze byé sport dzieci
i miodziezy, w ramach ktérego przyznawane sg dotacje na pozalekcyjne zajecia sportowe,
dotacje na prowadzenie klubu (UKS-y oraz inne stowarzyszenia oraz spoétki), dotacje na
organizacje zajec podczas ferii i wakacji sportowcow czy tez potkolonie.

Trzecim zroédtem finansowania sportu w gminie sg dotacje jednoroczne, coraz czesciej
zyskujace na znaczeniu dla klubéw dotacje wieloletnie oraz stypendia sportowe. Te srodki
kierowane przez JST trafiajg do sportu wyczynowego. W tym miejscu trzeba dodag, iz w wielu
przypadkach kluby sportowe finansowane sg réwniez dzieki umowom promocyjnym, ktore
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rowniez stanowig zrodto dochodoéw klubu i finansowania JST. Nie mozna zapomnie¢ rowniez o
dotacjach na organizacje imprez sportowych réznej rangi oraz finansowanie infrastruktury
sportowej bedacej w zarzgdach gmin lub ich jednostek organizacyjnych w postaci osrodkow
sportu.t®

Samorzad moze finansowac klub sportowy na dwa sposoby. Po pierwsze, podstawg wspierania
klubdow sportowych przez jednostki samorzadu terytorialnego jest artykut 27 ustawy o sporcie,
ktory stanowi, ze tworzenie warunkdéw, w tym organizacyjnych, sprzyjajgcych rozwojowi sportu
stanowi zadanie wtasne jednostek samorzgdu terytorialnego. Organ stanowigcy JST moze
okresli¢, w drodze uchwaty, warunki i tryb finansowania powyzszego zadania wtasnego,
wskazujgc w uchwale cel publiczny z zakresu sportu, ktory jednostka ta zamierza osiggnac.
Bezposrednio do finansowania kluboéw z budzetow samorzaddw odnosi sie art. 28 ustawy.
Mowi on wprost, iz klub sportowy - co wazne - dziatajgcy na terenie danej jednostki samorzadu
terytorialnego i nie dla zysku - moze otrzymywaé dotacje celowa z budzetu tej jednostki.
Udzielona dotacja ma wptywac na poprawe warunkdw uprawiania sportu przez cztonkow klubu
sportowego, ktéry otrzyma dotacje, lub zwieksza¢ dostepnos¢ spotecznosci lokalnej do
dziatalnosci sportowej prowadzonej przez ten klub. Katalog wydatkéw finansowych z dotacji ma
charakter otwarty, przy czym wprost wskazano, ze dotacja ta moze zosta¢ przeznaczona
w szczegdblnosci m.in. na pokrycie kosztow korzystania z obiektéw sportowych dla celow
szkolenia sportowego. (...). Zgodnie z art. 28 ust. 2 pkt 4 ustawy o sporcie, dotacja ma stuzyc
realizacji celu publicznego i moze byc¢ przeznaczona na cele wymienione w tym przepisie,
w szczegdlnosci na pokrycie kosztow korzystania z obiektow sportowych dla celow szkolenia
sportowego.

Drugim sposobem finansowania dziatalnosci sportowej jest tryb z ustawy o pozytku publicznym
i wolontariacie w powigzaniu z ustawg o finansach publicznych. Samorzady mogg powierzac
(okreslonym podmiotom, w tym klubom sportowym) wykonywanie zadan publicznych (w tym
zadania wspierania i upowszechniania kultury fizycznej) wraz z udzieleniem dotacji na
finansowanie ich realizacji albo wspiera¢ wykonywanie zadan publicznych wraz z udzieleniem
dotacji na dofinansowanie ich realizacji. Na mocy art. 11-19a wspieranie zadania publicznego i
powierzenie zadania publicznego odbywa sie po przeprowadzeniu otwartego konkursu ofert.?°

Kwestie finansowania sportu w miescie Hajnéwka (gmina miejska), w tym jego poziom w latach
2011-2021 prezentujg ponizsze tabele opracowane na bazie danych dostepnych w Banku
Danych Lokalnych GUS.

19 Za: artykut pt.: ,Finansowanie sportu przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego” z dn. 05.02.2021 r.,
Stowarzyszenie Sport Biznes Polska, https://sbpolska.pl/2021/02/05/finansowanie-sportu-przez-jednostki-
samorzadu-terytorialnego/, dostep z dn. 31.01.2023 r.

20 7a: artykut pt.: ,,FINANSOWANIE KLUBOW SPORTOWYCH”, z dn. 09.11.2019 r., portal www.wartowiedziec.pl,
https://wartowiedziec.pl/edukacja-kultura-i-sport/49617-finansowanie-klubow-sportowych, dostep z dn.
31.01.2023r.
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Tabela 11. Wydatki budzetu gminy miejskiej Hajndwka w Dziale 926 - Kultura fizyczna w latach 2011-2021

ogotem 2152930,07 | 2104369,34 | 2191110,57 | 2232646,77 | 2408516,48 | 225824548 | 2317618,86 | 2426997,29 | 1316296251 | 6379218,13 | 2789 288,41
wydatki biezace ogdétem 1710014,30 | 2091700,34 | 215617857 | 2201923,77 | 2311619,48 | 2145289,03 | 2251082,50 | 2300082,29 | 2601529,57 | 267760462 | 2696976,91
wydatki biezace na wynagrodzenia 363 861,22 401 739,81 404 833,69 425 272,04 487 021,34 449 307,30 503 104,82 521801,51 548 464,78 573 100,86 652 904,45
wydatki biezace na pochodne od wynagrodzen 56 340,77 64 742,79 66 759,84 69 413,65 80 488,56 82 114,79 77 872,51 83 079,53 89917,25 95 411,88 104 584,82
wydatki biezace na zakup materiatéw i ustug 165 187,95 222527,33 210 740,90 242 583,03 259 251,35 213 801,13 198 696,75 303 424,15 347 892,63 205 651,91 181 491,39
wydatki jednostek budzetowych ogdtem 621027,51 | 72640045 | 72076097 | 77699510 | 86916554 | 801783,70 | 834270,00 | 99959043 | 1034222,02| 92356593 | 99102828
dotacje 1080 000,00 | 1356 000,00 | 1427000,00 | 1417000,00 | 1434000,00 | 1339500,00| 141283041 | 1293000,00 | 1565000,00 | 1746151,00| 1701793,95
wydatki majgtkowe ogétem 442 915,77 12 669,00 34932,00 30 723,00 96 897,00 112 956,45 66 536,36 126 915,00 | 10561432,94 | 3701613,51 92311,50
wydatki majgtkowe inwestycyjne 442 915,77 12 669,00 34 932,00 30 723,00 96 897,00 112 956,45 66 536,36 126 915,00 | 10561432,94 | 370161351 92 311,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL, 30.01.2023 r.
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Wykres 15. Wydatki ogétem gminy miejskiej Hajnéwka w Dziale 926 - Kultura fizyczna w latach
2011-2021
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL, 30.01.2023 r.

Wykres 16. Wydatki biezagce ogétem gminy miejskiej Hajndwka w Dziale 926 - Kultura fizyczna
w latach 2011-2021
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Wykres 17. Wydatki biezace jednostek budzetowych gminy miejskiej Hajndwka w Dziale 926 -
Kultura fizyczna w latach 2011-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL, 30.01.2023 r.

Wykres 18. Wydatki na dotacje gminy miejskiej Hajndwka w Dziale 926 - Kultura fizyczna
w latach 2011-2021
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Wykres 19. Wydatki majgtkowe ogdtem gminy miejskiej Hajndwka w Dziale 926 - Kultura
fizyczna w latach 2011-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL, 30.01.2023 r.

Istotnym aspektem funkcjonowania sportu i dziatalnosci sportowej w miescie sg dotacje celowe
przyznawane z budzetu miasta klubom sportowym i organizacjom prowadzacym statutowg
dziatalnos¢ w obszarze sportu i jego rozwoju na terenie Hajnéwki. W 2021 roku ich tgczna
wartos¢ wyniosta 245 800,00 zt, a dziedziny sportu, a takze kluby i organizacje, jakie je
otrzymaty zaprezentowano ponizej w ujeciu tabelarycznym.

Tabela 12. Dotacje celowe z budzetu miasta Hajndwka na rozwdj sportu w 2021 roku

Whnioskowana |Przyznana

Lp. |Nazwa organizacji Nazwa zadania .
kwota dotacja
Prowadzenie zaje¢ w sekcji judo i
kulturystyki
1 | Hajnowski Klub Szkolenie judokow i kulturystow 72 000,00 zt| 72 000,00 zt
Sportowy Zubr
Rozwdj sportu w dziedzinie pitki noznej
2 | Klub Sportowy Pitka nozna — Szkolenie | udziat w 100 000,00 zt| 85 000,00 zt

Puszcza Hajndéwka rozgrywkach pitkarskich mfodziezy i
dzieci - kontynuacja

3 |Akademia Pitkarska  Szkolenie w  rozgrywkach 100 000,00 zt| 15 000,00 zt
,Pasja” Hajndwka pitkarskich dzieci

Rozwdj sportu w dziedzinie pitki siatkowej
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L . Whnioskowana Przyznana
Lp. | Nazwa organizacji Nazwa zadania .
kwota dotacja

4 | Klub Sportowy Pitka siatkowa — szkolenie mtodziezy i 15 300,00 zt| 15 300,00 zt

Puszcza Hajnowka dzieci — kontynuacja

Rozwdj sportu w sekcji ptywackiej

5  |Klub Sportowy Ptywanie — moja pasja — maoj styl zycia - 27 000,00 zt| 27 000,00 zt

Puszcza Hajndéwka kontynuacja

Rozwdj sportu w zakresie lekkiej atletyki

6 | Klub Sportowy Rozwaj sportu w zakresie lekkiej 22 500,00 zt| 22 500,00 zt
,Parkiet Hajnowka”  atletyki

Prowadzenie zaje¢ w sekcji boksu

7 Uczniowski Klub Prowadzenie zajec boksu 10 000,00 zt 9 000,00 zt
Sportowy ,,UNIA”
Hajnowka

Zrédto: Zatacznik do Zarzadzenia Nr 7/2021 Burmistrza Miasta Hajnéwka z dnia 15 stycznia
2021 roku, http://www.hajnowka.pl/strona/samorzad-wspolpraca-z-organizacjami-
pozarzadowymi/948-dotacje-dla-klubow-sportowych, dostep z dn. 31.01.2023 r.

Plany miasta na dotowanie dziatalnoéci sportowej okreéla ROCZNY PROGRAM WSPOtPRACY
miasta Hajnéwka z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi

dziatalnoé¢ pozytku publicznego na dany rok:%*

Rozdziat 6. Priorytetowe zadania publiczne § 8.Ustala sie nastepujgce priorytetowe obszary,
w ktérych moze odbywac sie wspotpraca:

4) wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej:

a) organizacja sportowych zawodow i rozgrywek miedzyszkolnych w Hajndwce,

b) wspieranie i upowszechnianie sportu w dyscyplinie judo i kulturystyki, pitki noznej, pitki

siatkowej, ptywania, lekkoatletyki oraz boksu;

§ 9. Program wspotpracy bedzie realizowany od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku.
Rozdziat 8. Sposdb realizacji Programu wspodtpracy § 10.
1. Podmiotami uczestniczacymi we wspodtpracy s3:

1) Rada Miasta Hajnéwka — uchwalajgca roczny Program wspotpracy, jako organ stanowigcy,

2 7a: http://www.hajnowka.pl/strona/samorzad-wspolpraca-z-organizacjami-pozarzadowymi/943-roczny-
program-wspolpracy, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1X/309/22 Rady Miasta Hajnéwka
z dnia 26 pazdziernika 2022 r., dostep z dn. 31.01.2023 r.
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2) Burmistrz — realizujgcy roczny Program wspotpracy, jako organ wykonawczy,

3) organizacje pozarzagdowe prowadzgce dziatalno$¢ pozytku publicznego na terenie Miasta
Hajnodwka w zakresie odpowiadajgcym zadaniom samorzadu gminnego.

2. Do zadan Burmistrza, w ramach realizacji Programu wspotpracy, nalezy:
1) ogtaszanie otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan wtasnych miasta Hajndwka,
2) powotywanie komisji konkursowej,

3) podejmowanie ostatecznej decyzji o wysokosci dotacji przeznaczonych na realizacje zadan
publicznych,

4) zawieranie umow o wsparcie realizacji zadania publicznego lub o powierzenie realizacji
zadania publicznego.

§ 11. Zlecanie realizacji zadan organizacjom pozarzagdowym obejmuje w pierwszej kolejnosci te
zadania, o ktorych stanowi Program wspdtpracy, uznane za priorytetowe i wytonione po
przeprowadzeniu otwartego konkursu ofert, chyba Zze przepisy szczegdlne przewidujg odrebny
tryb postepowania.

Rozdziat 9. Wysokos¢ srodkéw planowanych na realizacje Programu wspotpracy § 12. Samorzad
miasta Hajndwka planuje przeznaczy¢ na realizacje Programu wspotpracy srodki budzetowe
w wysokosci 1 267 396 zt. § 13. Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na poszczegdlne zadania
okresla zatgcznik do Programu wspofpracy.

Tabela 13. Harmonogram otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych
nalezacych do Gminy Miejskiej Hajndwka w 2023 roku

Termin
Sfera zadan ‘ _ Planowana pula ogloszenia
Lp. Rodzaj zadania
publicznych $rodkow otwartego
konkursu ofert
4 Wspieranie i a) Organizacja sportowych 6 000,00 zt listopad/
upowszechnianie zawodoéw i rozgrywek grudzien
kultury fizycznej m|edlzyszkolnych w 20291
Hajnowce
b) Wspieranie i 80 000,00 zt listopad/
upowszechnianiesportu w grudzien
dyscyplinie judo i kulturystyka 20291
c) Wspieranie i 94 500,00 zt listopad/
upowszechnianiesportu w grudzien
dyscyplinie pitki noznej 20227,
d) Wspieranie i 15 300,00 zt listopad/
upowszechnianiesportu w grudzien

55



dyscyplinie pitki siatkowej 2022r.
e) Wspieranie i 27 000,00 zt listopad/
upowszechnianiesportu w grudzien
dyscyplinie ptywackiej 2022,
f) Wspieranie i upowszechnianie |28 000,00 zt listopad/
sportu w dyscyplinie lekkoatletyki grudzien
2022r.
g) Wspieranie i 10 000,00 zt listopad/
upowszechnianiesportu w grudzien
dyscyplinie boksu 2022,

Zrédto: Urzad Miasta Hajndwka

W badaniu jakosciowym, jakie przeprowadzono w styczniu 2023 r. wérdd interesariuszy obszaru
sportu w miescie Hajnéwka (pracownicy Urzedu Miasta, przedstawiciele klubow i organizacji
sportowych, OSiR, placéwki oswiatowe, etc.) zadano pytanie ,W jaki zasadniczy sposéb klub
funkcjonuje? Na jakich zasadach opiera sie jego praca i funkcjonowanie?”. Najwiecej
respondentéw wskazato w odpowiedziach na funkcjonowania oparte na dotacjach z Urzedu
Miasta — 62,5% (5 z 8 respondentow), finansowaniu przez prywatnych sponsorow — 50% (4)
i sktadkach cztonkowskich/sktadkach rodzicéw -37,5% (3). Pojedyncze odpowiedzi wskazujg
rowniez na S$rodki finansowe: z federacji (na zgrupowania i obozy), s$rodki kadrowe
(wojewddzkie i krajowe) i Polskiego Zwigzku Boksu, ktére finansujg wynagrodzenie trenera.

Wspomagajgcym dziatalnos¢ klubdw sportowych i organizacji, zajmujgcych sie krzewieniem

kultury fizycznej w miescie sg takze dotacje ze srodkdw powiatu.
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3. Wyzwania Hajnoéwki zwigzane z rozwojem sportu

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym problemdw i potencjatow rozwojowych KOF
rozwinieto w postaci wyzwan rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig syntetyczne
podsumowanie diagnozy i jednoczesnie charakteryzujg sie spojrzeniem w przysztosc. Integruja
poszczegdlne czynniki rozwojowe i wskazujg jakich rezultatéw oraz przemian nalezy oczekiwac

w przysztosci.

W kontekscie uwarunkowan rozwoju sportu w Hajnéwce nalezy wskaza¢ na nastepujace,

kluczowe wnioski:

1. Hajnéwka postawita na rozwéj sportu, traktujac go jako wazng, strategiczng dziedzine

rozwoju lokalnego. Widoczne jest to w okresleniu celéw strategicznych rozwoju miasta,

sposobie pozycjonowania marki miasta oraz w podjetych i planowanych dziataniach

inwestycyjnych.

Zatozenia rozwoju strategicznego oraz promocyjnego Hajnéwki wskazujg na duze
znaczenie sportu i rekreacji.

Hajnéwka znaczgco zainwestowata w infrastrukture sportowg, w planach sg dalsze
inwestycje w tym zakresie. Dzieki nim miasto dysponowaé bedzie nowoczesng
i dostosowang do potrzeb mieszkancow i odbiorcéw zewnetrznych infrastruktura.
Gtéwng idee marki Hajndwka stanowi to, ze Hajnédwka pozwala na ucieczke od $wiata
zatrutego pospiechem i powierzchownoscig do uzdrawiajgcej krainy duchowosci
i witalnosci prastarej puszczy. W takim ujeciu jej esencja jest: DUCHOWA WITALNOSC.

2. Potencjat do rozwoju sportu i kreowania sie na mapie Polski jako waznego osrodka
oferujacego aktywny sposdb spedzania wolnego czasu tworzy lokalizacja i sgsiedztwo miasta

wzgledem terenéw Puszczy Biatowieskie;j.

Potozenie Hajnéwki w sgsiedztwie Puszczy Biatowieskiej oraz zasdb infrastruktury
sportowej stanowg potencjat dla rozwoju oferty aktywnego sposobu spedzania wolnego
czasu, jak tez rozwoju profesjonalnej oferty sportowej, w szczegdlnosci zwigzanej lekka
atletyka.

Hajndwka znana jest z biegdw, a najbardziej z organizowanego od 2000 r. Pétmaratonu
Hajnowskiego, ktéry z roku na rok przycigga coraz wiecej biegaczy. Kolejng impreza
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biegowga jest Hajnowska Dwunastka, organizowana od kilku lat réwniez przycigga
biegaczy do miasta. Inng zimprez o duzym potencjale jest Puchar Polski Nordic Walking.
Potencjat promocyjny sportu ksztattujag wydarzenia sportowe. Warto przy tym
zauwazy¢, iz mieszkancy Hajnowki nie uczestniczg powszechnie w wydarzeniach
sportowych jako kibice. Brak jest na terenie Hajnédwki wiekszych wydarzen sportowych
lub znaczgcego przywigzania mieszkancow do wybranej dyscypliny sportu.

W opinii mieszkancéw Hajndwka nie kojarzy sie szczegdlnie z ofertg lub tradycjami
sportowymi. Najwiekszy potencjat promocyjny posiadajg imprezy biegowe oraz nordic
walking.

3. Potencjat rozwoju sportu w Hajndéwce tworzy dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa
oraz plany miasta w zakresie jej dalszego rozwoju. Wymagane jest jednoczesnie spojrzenie na
kompleksowo$¢ oferty oraz wybranie sciezki specjalizacji sportowej. Nie mozna pomingé

kwestii zwigzanych z powszechnoscig sportu, czyli potrzeb mieszkacow.

Hajnéwka posiada znaczgcy zasob infrastruktury sportu. Nalezy podkredli¢, iz miasto
znaczgco poprawito dostepnosc i jakos¢ infrastruktury w ostatnich latach. Istotne dla
kreowania rozwoju bedg réwniez inwestycje, ktore zostang zrealizowane w najblizszej
przysztosci.

Mieszkancy Hajnowki wysoko oceniajg dostepnosc i stan infrastruktury sportowej na
terenie miasta, w szczegdlnosci odnoszgcej sie do aktywnego spedzania czasu w oparciu
o tereny rekreacyjne i zielone oraz w formie ptywania. Najstabiej oceniana jest
dostepnos¢ do Sciezek rowerowych oraz sal sportowych przy szkotach.

Istniejgca infrastruktura sportowa zasadniczo odpowiada aktualnym potrzebg lokalnym
klubéw sportowych. Widoczne sg jednak ograniczenia w zakresie organizacji zawodoéw
sportowych o randze ponadlokalnej.

Wazng role w rozwoju sportu w Hajndwce petnig szkoty. Szkoty dysponujg zasadniczo
dobrze rozwinietg infrastrukturg sportowsa, ktéra wymaga jednak uzupetnienia. Szkoty
aktywnie uczestniczg w realizacji zaje¢ sportowych. Oprécz dostepu do infrastruktury
sportowej problemem jest unikanie przez uczniéw uczestnictwa w zajeciach
wychowania fizycznego.

4. Postawienie na sport jako na marke wiodacg Hajnéwki koresponduje z potrzebg wspierania

powszechnej aktywnosci sportowej mieszkancow.

Hajnéwka jest przestrzenig, ktéra umozliwia w odpowiednim zakresie prowadzenia
aktywnego stylu zycia, w tym rowniez realizacje i rozwijanie pasji sportowych.

Badania wskazujg, iz mieszkancy Hajnéwki nie nalezg do spoteczeristwa, ktore
powszechnie praktykuje aktywnos¢ fizyczng. Z wiekiem widoczny jest skokowy spadek
aktywnosci fizycznej.
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e Znaczacy potencjat w rozwijaniu aktywnosci fizycznej mieszkancéw posiadajg szkoty,
wtym lekcje wychowania fizycznego. Jednoczesnie wazne jest ksztattowanie
odpowiedniej jakosci zaje¢ oraz Swiadomosci dzieci, mtodziezy, rodzicéw oraz
zarzadzajgcych szkotami nt. wagi i znaczenia aktywnosci fizycznej oraz sportu.

5. Rozwdj sportu jako waznej dziedziny rozwoju miasta oznacza koniecznos$¢ optymalizacji
procesOw zarzadzania i wzmochienia wspétpracy na poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

e [stotnym aspektem funkcjonowania sportu i dziatalnosci sportowej w miescie bedzie
wsparcie klubow i stowarzyszen sportowych. Stanowi¢ one bedg wazng role partnera
merytorycznego zarowno w kontekscie rozwoju oferty sportu profesjonalnego, jak tez
dziatan upowszechniania sportu amatorskiego.

e Wszystkie uczestniczgce w badaniu organizacje sportowe z Hajnowki deklarujg chec
bycia aktywnym i cheé rozwoju. Dla czesci klubéw gtéwnym celem jest zwiekszanie
zasiegu dziatania wsréd mieszkancow  Hajnowki, czyli  wspierania rozwoju
powszechnosci sportu. Dla czeSci organizacji wazne jest osigganie sukcesow
sportowych.

e Warto podkresli¢, iz wsparcie publiczne stanowi wazne zrodto stabilnosci i aktywnosci
klubéw sportowych w Hajnowce. Widoczny jest przy tym wzrost zainteresowania ofertg
klubdw, przy jednoczesnej stagnacji lub niedostatkach w finansowaniu dziatalnosci
i rozwoju. Wazne bedzie wsparcie klubéw sportowych w zakresie mozliwosci rozwoju,
w tym potencjatu kadrowego i zasiegu oddziatywania wsrod spotecznosci lokalne;.

e Wazng role w rozwoju sportu w Hajnowce petnig szkoty. Szkoty dysponujg zasadniczo
dobrze rozwinietg infrastrukturag sportowsa, ktéra wymaga jednak uzupetnienia. Szkoty
aktywnie uczestniczg w realizacji zaje¢ sportowych. Oprocz dostepu do infrastruktury
sportowej problemem jest unikanie przez ucznidw uczestnictwa w zajeciach
wychowania fizycznego.

e Wiodacg instytucjg organizujgcy i zarzadzajgcg rozwojem sportu w Hajndwce bedzie
Osrodek Sportu i Rekreacji. Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajndwece jest organizatorem
waznych imprez sportowych w miescie, jak tez inicjatorem i organizatorem wspotpracy
merytorycznej.

e Miasto moze petni¢ role inicjatora wspdtpracy, by¢ swoistg platforma organizacyjng dla
roznych sfer wspotpracy, w tym pomiedzy klubami sportowymi, szkotami, Osrodkiem
Sportu i Rekreacji.

Podsumowujgc powyzszg analize nalezy stwierdzi¢, iz model rozwoju sportu w Hajndwce nalezy
oprze¢ na filarach POWSZECHNOSCI SPORTU ORAZ MOZLIWOSCI KREOWANIA
PROFESJONALNEJ OFERTY SPORTOWEJ. Powszechnos¢ odnosi sie do ogotu spoteczenstwa
miasta, instytucji, infrastruktury. Miasto powinno kreowac takie rozwigzania, ktére sprzyjac
beda zwiekszaniu zasiegu aktywnosci fizycznej mieszkancow, zwracajac szczegdlng uwage na
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dorostych mieszkancow. Powszechnos¢ oznacza¢ bedzie takze specjalizacje, tj. dostosowanie
do potrzeb konkretnych grup spotecznych, instytucji, w tym klubow sportowych. Oznacza
rowniez powszechng akceptacje sportu jako narzedzia polityki spotecznej miasta.

Na sukcesach sportowych opierac sie bedzie wizerunek i marka Hajnéwki, jako miejsca waznego
dla aktywnego odpoczynku i docelowo jako waznego dla sportowcéw profesjonalnie
uprawiajacych dyscypliny zwigzane z lekk3 atletyka.

Rolg marki miasta bedzie oprécz jego promocji na zewnatrz, takze promocja skierowana do
mieszkancow. Dotyczy¢ bedzie ona nie tylko kwestii wizerunku miasta jako przyjaznego
i wygodnego do zycia, ale tez promocji aktywnosci fizycznej, jako waznego narzedzia polityki
spotecznej i zdrowotne;.

Sukcesy sportowe nie bedg kluczowym aspektem rozwoju miasta, ale tworzyé bedg odpowiedni

klimat dla rozwoju powszechnosci sportu w Hajnéwce oraz wzmacniaé beda wizerunek miasta,
ktére stawia na aktywny styl zycia.

2. Rozwdj marki
Hajnéwki w oparciu o
sport, w szczegdlnosci

na bazie dyscyplin
sportowych zwigzanych

z lekkoatletyka.

1. Zwiekszenie
aktywnosci fizycznej
mieszkarncéw w celu

ksztattowania zdrowego
stylu zycia.




Misja jest nadrzednym celem polityki rozwoju sportu w Hajndwce. W misji ujeto ponadto
system wartosci i przedstawiono nadrzedny sposéb dziatania, ktéry ma zapewni¢ sukces
w realizacji zatozen rozwoju sportu. Misje oparto na filarze powszechnosci sportu. Zwiekszenie
aktywnosci fizycznej mieszkancdéw oznaczaé bedzie sukces realizacji polityki rozwoju sportu.
Sport — majac na uwadze aspiracje rozwojowe miasta — jak tez jego zdolnosci do kreowania
rozwoju i jakosci zycia — bedzie jednym z kluczowych elementdéw marki i wizerunku miasta.

Misja Hajnéwki w odniesieniu do sportu

Z misji ptyng bezposrednio cele rozwoju sportu w Hajndwce. Po pierwsze miasto dgzy¢ bedzie
do zwiekszenia zasiegu aktywnosci fizycznej mieszkaicéw. Po drugie sukcesy sportowe bedg
miarg sukcesu polityki sportu — tworzy¢ bedg obraz miasta dajgcego szanse na rozwdj, a tym
samym pobudza¢ bedg aktywnos¢ fizyczng mieszkancow. W celu 3. ujeto aspiracje sportu do
bycia jednym z filaréw polityki rozwoju miasta i jego wizerunku.
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Cele rozwoju sportu w Hajnéwce

Cel. 2.
Sport marka
Hajnowki

Cele rozwoju majg swoje rozwiniecie w postaci priorytetéw, jak tez stanowig odpowiedz na
wyzwania rozwojowe:

e Cele operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury zapewniajgcej mozliwos¢ uprawiania sportu
w Hajnowce.

e Cel operacyjny 1.2. Rozwdj partnerstwa w upowszechnianiu sportu i aktywnosci
fizycznej.

e Cel operacyjny 2.1. Rozwdj marki sportowej Hajnowki.

e Cel operacyjny 2.2. Rozwdj systemu zarzadzania sportem Hajnéwce.
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5. Priorytety i kierunki rozwoju sportu w Hajnéwce

Polityke rozwoju sportu zbudowano w oparciu o hierarchiczng strukture. Poszczegélnym celom

przypisano cele operacyjne, a tym z kolei kierunki dziatan. Strukture dziatarh oparto na danych

diagnostycznych, ktére poddano dyskusji w trakcie spotkan warsztatowych.

W odniesieniu do opisu kazdego z celdow operacyjnych przyjeto model uwzgledniajacy:

e QOpis stanu faktycznego, ktéry ma swoje potwierdzenie w danych ilosciowych lub

jakosciowych,

e QOpis stanu pozadanego, tj. optymalnego z punktu widzenia posiadanych przez miasto

zasobow, mozliwosci, trendéw rozwoju sportu, jak tez aspiracji miasta,

e Kierunki dziatan, czyli propozycje dziatan, ktére mogag by¢ faktycznie wdrazane

i realizowane z perspektywy miasta, tj. realizacja dziatan jest w zasiegu kompetencji,

zdolnosci realizacyjnych miasta i podmiotow funkcjonujgcych w sferze sportu.

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury zapewniajacej mozliwos¢ uprawiania

sportu w Hajnéwce

Stan faktyczny:

Hajnéwka dysponuje dobrg bazg infrastruktury w kontekscie
sportu szkolnego i wychowania fizycznego, jak tez potrzeb
klubdw sportowych.

Hajnowska infrastruktura umozliwia uprawianie sportu
bezposrednio w miescie oraz w jego okolicach,
w szczegdlnosci na terenach le$nych.

Czes¢ obiektow wymaga remontdow i modernizacji.

Brakuje rozwigzan infrastrukturalnych, ktére umozliwiajg
realizacje zawododw sportowych o randze ponadlokalne;.
Istniejgcy zaséb infrastruktury jest mocno obcigzony, co
zwigzane jest z rosngcym popytem na aktywnosé fizyczna.

W najblizszym czasie miasto zainwestuje w modernizacje
inowg infrastrukture sportowa, ktdre pozwolg poprawic
dostepnosé do oferty sportu i rekreacji.

Sie¢ drég i Sciezek rowerowych nie jest jeszcze w petni
zintegrowana w jednolity i bezpieczny system.

Do czego dazymy:

Miasto dazy¢ bedzie do zréwnowazonego rozwoju
i powszechnosci dostepu do infrastruktury sportowej,
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Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury zapewniajacej mozliwos$¢ uprawiania

sportu w Hajnéwce

zaréowno dla potrzeb wychowania fizycznego, dziatalnosci
klubéw i sekcji sportowych, jak tez mieszkancow.
Docelowo infrastrukture rozwija¢ sie bedzie z mysla
o tworzeniu profesjonalnej, komercyjnej oferty zwigzanej
z uprawianiem lekkiej atletyki, w tym sportow biegowych,
ktdra stanie sie wiodgcg marka sportowg miasta.

Kierunki dziatan:

Modernizacja i rozbudowa przyszkolnej infrastruktury
sportowe;.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury na potrzeby lekkiej
atletyki, w szczegdlnosci dyscyplin biegowych, triathlonu.
Rozwdj przestrzeni i miejsc oraz infrastruktury dedykowanej
dla sportu na terenie Hajndwki — w kontekscie uzupetniania
i powigzania istniejgcej infrastruktury, np. sciezek biegowych,
miejsc do ¢wiczen/ rozgrzewki.

Tworzenie spoéjnej sieci tras rowerowych, biegowych,
pieszych, nordic walking, poprawiajgcych tgcznos¢ pomiedzy
przestrzenia miasta Hajnodwka oraz terenami Puszczy
Biatowieskie;.

Cele operacyjny 1.2.

Rozw¢j partnerstwa w upowszechnianiu sportu
i aktywnodci fizycznej.

Stan faktyczny:

Niski ogdlny poziom aktywnosci fizycznej mieszkancow
Hajnowki, w szczegdlnosci oséb dorostych, przy istotnym
spadku aktywnosci wraz z wiekiem.

Coraz mniejsze zainteresowanie dzieci, mtodziezy oraz
rodzicdw wychowaniem sportowym, przejawiajgce sie m. in.
udzielaniem zwolnien od zaje¢ wychowania fizycznego
w szkotach, unikaniem zaje¢ wychowania fizycznego przez
osoby mniej sprawne.

Niski poziom $wiadomosci dzieci i rodzicow nt. roli aktywnosci
fizycznej w rozwoju cztowieka.
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Cele operacyjny 1.2.

Rozw¢j partnerstwa w upowszechnianiu sportu
i aktywnosci fizycznej.

Niewielka rola klubéw sportowych i sekcji sportowych
w ksztattowaniu  programow  ksztatcenia  sportowego
i wychowania fizycznego na poziomie szkoty, w tym widoczne
problemy z pogodzeniem S$ciezki rozwoju sportowego
i edukacji.

Do czego dazymy:

Rozwdj wszechstronnych  zainteresowan  sportowych,
wszechstronny rozwdj sprawnosci fizycznej mieszkancow.
Rozwdj] powszechnej sSwiadomosci dzieci, mtodziezy
i rodzicébw oraz oséb starszych nt. znaczenia aktywnosci
fizycznej w prawidtowym rozwoju, ktéry realizowany
powinien by¢ oparciu o0 mozliwe najszersze partnerstwo.
Kluby sportowe powinny wspotuczestniczy¢é w kreowaniu
programow wychowania fizycznego i zaje¢ dodatkowych
w szkotach.

Okreslanie predyspozycji ksztatcenia sportowego uczniow
realizowane bedzie przy wspotpracy klubow sportowych
z Hajnowki.

Szkolenie specjalistyczne powinno byc¢ oparte o kluby i sekcje,
ktére zapewniajg warunki realizacji programu szkolenia,
realizacje kalendarza sportowego oraz odpowiednig kadre
trenerska. Kluby i sekcje powinny byé odpowiedzialne za
nabor i selekcje do poszczegdlnych dyscyplin sportu.

Miasto powinno przeja¢ role koordynujgca dla wspotpracy
klubéw  sportowych (w tym rdéwniez w zakresie
prowadzonego naboru dla szkolenia specjalistycznego) —
uwzgledniajagc potrzeby dyscyplin sportu. Konieczne jest
posiadanie wiedzy nt. indywidualnych plandéw i strategii
dziatania i rozwoju poszczegdlnych klubéw sportowych
z Hajnowki.

W klubach sportowych powinno ¢wiczy¢ wiecej oséb w relacji
do liczby mieszkancéw niz obecnie.

Nalezy wspiera¢ i wzmocni¢ potencjat klubow i kadr
trenerskich, ktore dziatajg w oparciu o zaangazowanie
spoteczne, a jednoczesnie osiggaja wysokie wskazniki
efektywnosci  ksztatcenia sportowego lub  wskazniki
uspotecznienia aktywnosci fizyczne;.
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Cele operacyjny 1.2.

Rozw¢j partnerstwa w upowszechnianiu sportu
i aktywnosci fizycznej.

Kierunki dziatan:

Wspieranie kompetencji i wiedzy kadr wychowania
fizycznego, m. In. w zakresie wszechstronnego rozwoju
sprawnosci fizycznej, zwiekszania atrakcyjnosci wychowania
fizycznego.

Organizacja wspOtpracy szkot oraz klubow sportowych,
ukierunkowana na wdrozenie programow  szkolenia
sportowego, np. zwigzanego z lekka atletyka.

Organizacja wspoétzawodnictwa sportowego szkdt poprzez
SKS lub UKS — ukierunkowana na powszechnosc.
Upowszechnienie uczestnictwa w zajeciach wychowania
fizycznego.

Wspieranie dziatalnosci stowarzyszen kultury fizycznej
zajmujgcych sie rekreacjg i sportem masowym, a takze
sportem 0sodb niepetnosprawnych — w celu popularyzacji
sportu.

Wsparcie klubow sportowych w tworzeniu i wdrazaniu
planow rozwoju.

Prowadzenie biezgcego monitoringu dziatalnosci klubdéw
sportowych.

Organizacja wspotpracy klubéw sportowych ze szkotami oraz
pomiedzy sobg w zakresie naboru i selekcji do szkolenia
specjalistycznego (np. w formie umow patronackich).
Wsparcie klubow sportowych w zakresie dziatalnosci
statutowej, np. poprzez wsparcie kosztow zatrudnienia kadr
trenerskich.

Priorytet 3. Rozwdj marki sportowej Hajnéwki

Stan faktyczny:

Hajnéwka jako miasto potozone na skraju Puszczy
Biatowieskiej i jednoczesnie najwiekszy osrodek rejonu
posiada znaczacy potencjat do rozwoju funkcji turystyczno-
sportowe] i budowy wyrdzniajgcej sie marki.
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Priorytet 3. Rozwdj marki sportowej Hajnowki

Hajnowski sport posiada obecnie niski potencjat promocyjny
(marketingowy), co zwigzane jest m. in. z brakiem wiekszych
imprez sportowych. Miasto nie posiada szczegdlnych
sukceséw sportowych, stabo kojarzy sie mieszkancom ze
sportem.

Mieszkancy sg mato aktywni w uprawianiu sportu, jak tez
uczestnictwie w wydarzeniach sportowych.

Najbardziej rozpoznawalne imprezy sportowe w Hajndowce
zwigzane sg biegami i nordic walking. Imprezy te odbywajg sie
na terenach Puszczy Biatowieskig;.

Jako$¢ Srodowiska przyrodniczego i czyste powietrze to
znaczgce atuty dla promocji Hajnéwki jako miejsca
aktywnego odpoczynku oraz miejsca atrakcyjnego dla
profesjonalnego uprawiania sportu, w tym sportéw
biegowych.

Na terenie Hajnowki wsrdd oferty klubdw sportowych
wyroznia sie tradycja i sukcesy zwigzane z lekka atletyka. Brak
jest jednak powszechnosci w jej uprawianiu.

Miasto rozwija sukcesywnie infrastrukture, ktéra umozliwia
uprawianie kilku dyscyplin zwigzanych z lekkg atletyka.

Do czego dazymy:

Nastgpi zwiekszenie popularnosci aktywnego spedzania
wolnego czasu, jak tez biernego uczestnictwa w zawodach
sportowych na terenie Hajnowki.

Miasto zapewni organizacje cyklicznych imprez, ktore
odbywac¢ sie bedzie wg ustalonego kalendarza. Celem
nadrzednym imprez bedzie pobudzanie aktywnosci fizycznej
mieszkaricow oraz promocja zdrowia, jak tez budowanie
rozpoznawalnosci miasta jako miejsce atrakcyjnego dla
sportowcow.

Lekka atletyka stanie sie kluczowg dyscypling sportowa
budujgcg rozpoznawalnos¢ Hajndéwki. Dotyczy¢ to bedzie
zarowno sportu amatorskiego, w tym sportéw biegowych, jak
tez sportu profesjonalnego.

Miasto dgzy¢ bedzie wraz rozwojem infrastruktury sportowej
i pobytowej do kreowania sie jako waznego miejsca na mapie
sportowej Polski, ktéry umozliwia uprawianie lekkiej atletyki
jak tez aktywny wypoczynek na fonie natury.
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Priorytet 3. Rozwdj marki sportowej Hajnowki

Kierunki dziatan:

Ustalenie zasad wspotpracy pomiedzy  jednostkami
organizacyjnymi odpowiedzialnymi za sport i klubami oraz
jednostkami odpowiedzialnymi za promocje marki Hajnéwki,
w tym dazenie do kreowanie spojnego obrazu marki
Hajnéwki.

Stworzenie i utrzymanie kalendarza imprez wiodgcych dla
promocji miasta przez sport, ukierunkowanego na wspieranie
powszechnosci sportu w miescie oraz promocje marki.
Intensyfikacja dziatan promujgcych wydarzenia sportowe,
w tym réwniez rywalizacji dzieci i mtodziezy — jako narzedzi
komunikacji spotecznej, zwigzanych z promocjg aktywnosci,
zdrowego stylu zycia — jak tez sukceséw sportowcow
z Hajnowki.

Rozszerzenie programow  upowszechniajgcych  kulture
fizyczng w miescie.

Promocja miasta jako miejsca umozliwiajgcego uprawianie
lekkiej atletyki jak tez aktywny wypoczynek na tonie natury.
Wdrozenie systemu stypendialnego dla perspektywicznych
i osiggajacych wysoki poziom sportowy zawodnikow.

Priorytet 4. Rozwaj system zarzgdzania sportem w Hajnéwce

Stan faktyczny:

Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajnéwce jest jednostka
samorzgadowg powotang do realizacji zadan wtasnych gminy
miejskiej Hajndwka w sprawach kultury fizycznej, rekreacji
i turystyki. Podmiotami, ktére zarzadzajg infrastrukturg
sportowg w miescie sg ponadto szkoty oraz Park Wodny.
Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajndowce jest organizatorem
waznych imprez sportowych w miescie.

Miasto wspodtpracuje z klubami sportowymi, uczestniczac
m. in. w koordynacji dziatar zwigzanych z udzielaniem dotacji
klubom sportowym z budzetu miasta.

Miasto realizuje dziatania zwigzane z promocjg, w tym
promocjg poprzez sport.
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Kluby sportowe realizujg swoje plany i dziatania biezgce oraz
rozwojowe, ukierunkowane na cele statutowe,
w ograniczonym zakresie wspotpracujgc pomiedzy sobg oraz
szkotami. Deficytem jest wymiar komunikacji i znajomosé
zasobow i plandw rozwojowych.

Hajnoéwka posiada zaséb kadr trenerskich i sympatykéw
sportu, zaangazowanych w rozwdj roznych dyscyplin sportu,
do ktorych zaliczy¢ nalezy rowniez nauczycieli wychowania
fizycznego.

Istotng role w wychowaniu fizycznym dzieci i mtodziezy petnig
szkoty.

Do czego dazymy:

Wzmocnienie roli koordynujgcej Miasta Hajnéwka w zakresie
realizacji polityki rozwoju sportu.

Realizacja polityki rozwoju sportu w oparciu o aktualny stan
wiedzy i fakty (biezagcy monitoring i ewaluacja, biezgca
wspotpraca).

Wzmocnienie komunikacji pomiedzy aktorami realizujgcymi
polityke rozwoju sportu, w tym pomiedzy klubami
i stowarzyszeniami sportowymi, szkotami, nauczycielami
wychowania fizycznego, pasjonatami sportu, biznesem,
Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreaciji.

Wzmocnienie organizacyjne i kompetencyjne klubdéw
sportowych, w tym kadr trenerskich.

Efektywniejsze zarzadzanie zasobami infrastruktury sportu
i rekreacji w miescie, przy zatozeniu rosngcego popytu na
oferte sportowg i przy zatozeniu komercjalizacji oferty
sportowej w oparciu o lekkg atletyke.

Kierunki dziatan:

Nadanie roli koordynujgcej z zakresu rozwoju kultury fizycznej
dla Osrodka Sportu i Rekreacji w Hajnowce, ktory wspierac
bedzie merytoryczny zespdt doradczy (m. in. przedstawiciele
klubdw sportowych, nauczyciele wychowania fizycznego).
Prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji sfer
funkcjonowania sportu i rekreacji, w tym zasobdw i planéw
rozwoju klubéw sportowych, trenddéw, potrzeb oraz oceny
poziomu sportu.

Prezentowanie informacji nt. stanu wdrazania polityki
rozwoju sportu osobom zarzgdzajgcym miastem oraz radnym
i mieszkancom.
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Przyktady proponowanych do wdrozenia przez Hajndwke priorytetowych projektow wspierajacych rozwdj sportu

Lp.

Projekt

Opis projektu

Spadjnos¢ z kierunkami dziatan

Dziatania stuzace pobudzaniu mieszkancéw
Hajnowki do kreatywnego dziatania oraz
podejmowania niekonwencjonalnych
przedsiewzie¢ w sporcie i na rzecz zdrowego
stylu zycia

Koncepcja promocji Hajnéwki w stosunku do
potencjalnych inwestoréw nawigzujgca do
realnego scenariusza rozwoju sportu

Zasady tworzenia nowoczesnych
przedsiewzie¢ sportowych

i okotozdrowotnych, ktore wspierajg dzieci

i mtodziez w procesach ksztattowania relacji
ze spoteczenstwem, a takze uczg krytycznego
myslenia i namystu nad funkcjonowaniem
cztowieka w swiecie i we wtasnym otoczeniu

Koncepcja wdrozenia polityki rozwoju sportu
do funkcjonowania hajnowskich przedszkoli,
szkét podstawowych i Srednich

Model instytucjonalny zarzadzania sportem
w Hajnéwce
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6. Zatozenia komercjalizacji sportu w Hajnowce

6.1 Propozycje wyjsciowe do koncepcji komercjalizacji
sportu w Hajnoéwce

Majac na uwadze komercjalizacje oferty sportowej w Hajndéwce identyfikuje sie zasadniczo
dwie grupy docelowe:

e Mieszkancy /lokalne kluby;
e Przyjezdni, ktorych mozna dywersyfikowa¢ na podgrupy: turysci, sportowcy (w tym
grupy zorganizowane).

Hajnéwka powinna w komercjalizacji postawic na oferte opierajaca sie na posiadanych atutach
lokalizacyjnych, infrastrukturalnych oraz tradycji sportowej. Szans na komercjalizacje nalezy
upatrywac w lekkiej atletyce:

e Gmina dotychczas prowadzi dziatalnos¢ popularyzacji sportu/aktywnosci sportowej
poprzez dofinansowywanie klubéw i wydarzen. Zasobnos¢ portfela mieszkancow jest
jednak ograniczona i wprowadzenie odptatnych zaje¢ moze by¢ problemem. W tym
kontekscie warto podjagc sie realizacji dziatan finansowanych ze srodkdéw centralnych,
ktérych celem jest upowszechnianie sportu.

o To potencjalnie moze zwiekszy¢ udziat w sporcie powszechnym, bardziej
zaktywizowaé spoteczno$¢ lokalng. Beneficientem a w konsekwencji
operatorem tego typu programow moze by¢ MOSIR. Dla samej instytucji daje
dwie korzysci: finansowg (koszty posrednie) i wizerunkowa (wieksza aktywnosc
osrodka, lepsza oferta).

o W kontekscie lokalnych klubow, biorgc pod uwage ich strukture, potencjat i planowane
cele, nie mogg liczy¢ na szybki rozwdj bez wsparcia strukturalnego. Warto rozwazy¢
realizacje programdéw szkoleniowych wybranych dyscyplin (w tym lekkiej atletyki), a nie
tylko dotacje na dziatalno$¢ podstawowa. Sugeruje sie wspomaoc kluby w przygotowaniu
i w konsekwencji podpisaniu porozumien z wiekszymi klubami (np. z Biategostoku — silna
sekcja lekkoatletyczna), co do wsparcia w szkoleniu, transferu zawodnikéw.

o Z punkt widzenia gminy taki zabieg pozwoli na przygotowanie dla tych wtasnie
klubéw i ich zawodnikow oferty pobytéw treningowych/obozéw w oparciu
o MOSIR. Za takimi zawodnikami jak Natalia Kaczmarek (juz zawodnicza
Biategostoku — klub Podlasie Biatystok), Wojtek Nowicki pdjdg ttumy mtodych
sportowcow.
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e Najbardziej popularnym wydarzeniem sportowym sg biegi w Hajndwce, co
koresponduje réowniez z potencjatem przyrodniczym, dlatego lekkoatletyke trzeba
wybrad jako wiodgcg dyscypline —w profesjonalizacji i komercjalizacji.

o Niewystarczajgcy wydaje sie by¢ zasob infrastruktury noclegowej. Tu nalezy postawié na
partneréw prywatnych. Mozna rozwazy¢ koncepcje, iz MOSIR zdecyduje sie na
inwestycje w swego rodzaju burse/obiekt noclegowy dla sportowcéw. Ministerstwo SiT
docelowo bedzie to uznawac za koszt kwalifikowalny w ramach dotacji z FRKF (fundusz
rozwoju kultury fizycznej — tzw. totalizator).

e Woykorzystujgc potencjat i rozpoczetg wspodtprace lokalnych klubow z tzw. sportem
wysoko  kwalifikowanym MOSIR przygotuje, na bazie dostepnej/posiadanej
infrastruktury, oferty pobytowe na obozy szkolenia dla grup sportowych (np. dla
triathlonistéw). Dodatkowo w ramach wtasnych zasobdéw kadrowych moze tworzy¢
oferte komercyjng dla indywidulanych odbiorcow (w tym mieszkancow).

Wydaje sie, ze istniejgca infrastruktura sportowa jest juz wystarczajgca do tego, aby podjgc
pierwsze korki w kierunku budowy koncepcji komercjalizacji. Nalezy przy tym podkreslic,
iz rozw0j infrastruktury w miescie jest dynamiczny i w perspektywie operacyjnej (3-5 lat)
zZnaczgco poprawi sie jej dostepnosc.

e Koncepcje komercjalizacji oferty sportu mozna oprze¢ na nastepujacych obiektach:
o Woyznaczone trasy biegowe w Puszczy Biatowieskiej,
o Obiekty MOSIR, w tym Park Wodny,
o Kluczowe szkolne obiekty sportowe:
= wtym Orlik przy LO (np. pchniecie kulg, biegi sprinterskie),
=  SPnr1zhalami sportowymi,
=  SPnr3ze wzgledu na dobrg lokalizacje wzgledem Puszczy, nalezy jednak
wybudowac hale sportowg, warto dodad, iz planowana jest budowa
boisk przy tej szkole,
= Szkoty podstawowe nr 2, 3, 4 — planowana jest realizacja boisk
przyszkolnych.
o Tereny zlokalizowane w przestrzeni miejskiej: Park Miejski (ktéry warto
dostosowac docelowo do potrzeb sportowcédw, np. poprzez modernizacje alejek
parkowych i wyposazenie ich nawierzchnie szutrowa albo tartanows).

Postulowana przez interesariuszy w badaniach hala widowiskowo-sportowa mogtaby by¢
zrealizowana, ale dopiero w momencie kiedy miasto ugruntuje sobie marke sportowg. Moze to
otworzy¢ sciezke dla organizacji wiekszej/ wazniejszej imprezy sportowej. Jesli dodatkowo
pogtebi sie i usystematyzuje sie wspotprace ze zwigzkami sportowymi i by¢ moze z ,,duzymi
klubami sportowymi”, to w konsekwencji moze pojawic sie szansa na komercjalizacje poprzez
zbudowanie portfolio partneréw biznesowych w ramach dziatan sponsoringowych.
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6.2 Przyktady komercjalizacji oferty sportowej

Jak efektywnie zarzadza¢ gminnymi obiektami sportowymi, gtéwne zatozenia:

Aby czerpac korzysci finansowe z inwestycji sportowych, infrastruktura nie powinna istniec¢
samodzielnie i nie powinna by¢ rozgrupowana. Taki uktad nie sprzyja budowaniu strategii dla
catosci obiektow. Wiekszos¢ obiektow sportowych funkcjonujgcych indywidualnie przynosi
spore koszty i nie generuje wystarczajacych zyskdw do utrzymania tych obiektow. W efekcie
prowadzi to do poszukiwania form systematycznej dotacji.

Czynniki niesprzyjajace:

1. Niewielka gesto$¢ zaludnienia moze prowadzi¢ do obnizonego zainteresowania ofertg
sportowg, a to bezposrednio wptynie na obnizone wptywy do budzetu z takiej
inwestycji.

2. Zbyt mata sita zakupowa mieszkancéw oraz niska Swiadomos¢ spoteczna w kontekscie
zdrowia i uprawiania sportu. W tym przypadku dochodzi do niedopasowania cenowego
oferty sportowej dla mieszkaricéw w danym obszarze mieszkaniowym. (np.: KRYTY STOK
NARCIARSKI / 65 Euro za 2h jazdy na nartach pod Lublinem). Kazdy z takich projektéw
wymaga badan marketingowych badajgcych zainteresowanie i trendy oraz site
zakupowag konkretnych produktow.

3. Czas dojazdu. Jesli stawiamy na lokalnego mieszkanca to maksymalny CZAS DOJAZDU
nie powinien przekroczy¢ 30 min. To jest obszar w ramach zainteresowan klientow.
Oczywiscie klienci z poza obszaru czasowego 30 minut réwniez dojadg ale bedzie ich
relatywnie mniej. Chyba, ze oprzemy strategie sprzedazowgq naszej oferty sportowej na
turystach przyjezdnych, ktdrzy muszg miec oferte noclegowa.
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Rysunek 1. Przyktadowe funkcjonalnoséci kompleksu sportowego

FUNKCJONALNOSCI
Obiektéw wspomagajacych dla zapewnienia optacalnosci
utrzymania tych obiektéw

BAR lub SNACK BAR
Mini restauracja

z prosta karta

Noclegi
Mozliwosci noclegowe
proste

3 Boiska
Wielofunkcyjne

P Punkt Przyciagania /

Sale Weselne !
Reprezentacyjny
PADEL / SQUASH

Zrédto: opracowanie wiasne

Czynniki konieczne do implementowania sSrodowiska wspomagajgcego rozwéj oferty sportowej
i jednoczesnie wzmacniajgcego finansowa stabilnos¢ obiektéw to:

1. Czynnik jednosci finansowej

Wszystkie obiekty sportowe, ktére wchodzg w sktad np. Gminy powinny by¢ zarzgdzane pod
jednym portfelem finansowym. Najcenniejsze elementy uktadu finansowego nie powinny by¢
wynajete firmom Iub osobom zewnetrznym. Przyktadowo obiekt basenowy, w ktérym
prosperuje bar generuje duzo wieksze zyski niz, te ktére sg wynikiem przychodu z wynajmu
powierzchni. Portfelem finansowym moze zarzgdzac¢ powotana gminna spotka. Wazne jest aby
jeden organizm agregowat wszystkie finanse sptywaty do jednego wtasciciela. Jest to o tyle
istotne, iz w przypadku dynamicznej sytuacji ma wieksze pole dziatania i rozwoju.

2. Czynnik Funkcjonalnosci

Pewne obiekty sportowe nie bedg przynosity albo nawet nie powinny przynosi¢ dochodow.
Takie obiekty powinny by¢ jednoczesnie magnesem do przyciggniecia klientow. Istotnym
czynnikiem jest przygotowanie obiektu, ktory bedzie miat statg oferte sportowg oraz oferte,
ktéra bedzie sie systematycznie zmieniata i aktywnie angazowata mieszkancéw, turystow do
przyjazdu i skorzystania z oferty sportowej. Przyktadowo w obiekcie zamknietym np. hali
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sportowej z widownig mozna uprawia¢ ponad 100 dyscyplin sportowych. To daje ogromny
potencjat do wypetnienia praktycznie catego kalendarza dyspozycyjnosci obiektu.

3. Model biznesowy dla obiektu sportowego

Obiekt sportowy powinien charakteryzowac sie réznorodnymi cechami i funkcjonalnosciami.
Warto przeanalizowac funkcjonalnos¢ obiektu pod katem czesciowego utrzymania na poczatku
okresu jego udostepnienia, a w pdzniejszym czasie doprowadzi¢ do samodzielnosci finansowej.

4. Marketing i promocja sportu

Aby prowadzi¢ skuteczng promocje konieczny jest zespdt ludzi, ktérzy bedg potrafili dotrze¢ do
potencjalnych klientow.

Przyktad nr 1. Aquapark Wroctaw

Problemy parkéw wodnych:

e bardzo wysokie koszty utrzymania wynikajgce z podgrzewania wody, oswietlenia a takze
kwestii zwigzanych z utrzymaniem czesci ,,mokre”,

e za mato dodatkowej infrastruktury wspomagajgcej utrzymanie obiektu takiej jak bar,
czes¢ restauracyjna, sklep ze sprzetem sportowym lub ewentualnie maszyny
vendingowe oferujgce czepki, stroje kgpielowe jednorazowe, klapki.

Pierwszg wadg przy projektowaniu tego typu obiektéw jest brak basenu rekreacyjnego,
w ktérym znajduja sie rézne rodzaje masazerow lub jackuzi. Zgodnie z przepisami na teren
basenu wtasciwego wchodzi okoto cztery osoby na tor. Znaczgco ogranicza to zdolnos¢ do
generowania zyskow z obiektu, zaktadajgc nawet wysoki poziom obtozenia w ciggu doby. Kwota
przychodu nie zabezpieczy wszystkich kosztéw. W kontekscie projektowania wazna jest tez
mozliwos$¢ odpowiedniego rozmieszczenia poszczegdlnych czesci obiektu w taki sposdb, aby
czes¢ restauracyjna, barowa byta w centrum obiektu. Umozliwi to obserwacje treningdw.
W sytuacji kiedy obiekt juz istnieje niewielki wptyw na jego uktad. Ewentualnie mozliwe jest
zaplanowania dodatkowych obiektéw w poblizu.

Basen wyposazony w profesjonalnie przygotowany bar jest w stanie pokry¢ ponad potowe
wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem basenu. Mozliwe jest uzyskanie jeszcze wiekszych
przychodow w sytuacji gdy basen dysponuje dodatkowg infrastrukturg taka jak, sitownia,
fitness, sauna, sklep z akcesoriami sportowymi.

Przyktadem takich rozwigzan jest Aquapark Wroctaw. Poczatkowo miejskg spdétke bardzo
mocno obcigzyt kredyt zaciggniety pod budowe obiektu, generujgcy na poczatku dziatalnosci,
az 16 min zt straty. Pierwsze zyski na poziomie kilkuset tysiecy pojawity sie dopiero w 2012 roku,
4 |lata po otwarciu. W 2013 roku Aquapark Wroctaw zarobit 1,5 min zt, w 2014 ponad 5 min zt,
w 2016 i 2017 juz po ponad 8 min zt. Jak wynika z KRS, zostato jeszcze do sptacenia 45 min zt,
ale obstuga tego zadtuzenia jest pod kontrolg.
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Tabela 14. Przychody ze sprzedazy ustug i towardéw za rok 2020 i 2021 Aquapark Wroctaw

Przychody netto ze sprzedazy
ustug/towarow

1. Sprzedaz basen rekreacyjny
2. Sprzedaz basen sportowy
3. Sprzedaz sauny i wellness

4. Wynajem powierzchni
5. Pozostata sprzedaz
6. Ustugi gastronomiczne
7. Sprzedaz fitness

OGOLEM

Zrédto: Aquapark Wroctaw

Elementy infrastruktury sportowej zarzgdzane przez gminny OSIR, sgsiadujgce ze soba:

Sprzedaz ogdétem 2020 (COVID)

ustugi
11 659 100,41
1057 484,92
3974 042,41
315 409,04
2761042,22
2788 892,16
2 053 526,17
24 609 497,33

towary
288,77
0,00
13 839,46
0,00
0,00
517 911,37
1291,58
533 331,18

Przyktad nr 2. Obiekt OSIR

e Boisko sportowe typu Orlik o$wietlone — 2 sztuki

e Hala sportowa z widownig na 1000 osdb — 1 szt.

e Miejsce do Postoju dla CAMPEROW 12 stanowisk.

e Mozliwos¢ uruchomienia baru

e Parking dla samochoddéw osobowych i autobusow.

Sprzedaz ogotem 2021

ustugi

10 808 145,29

649 452,98
6 956 458,57

663 454,07
4 045 652,75
4 666 035,49
4824 717,90
32613 917,05

towary
1123,44
0,00
19 373,27
0,00
20 000,00
872 718,85
21 012,49
934 228,05

Obiekty zarzadzane przez OSiR to najczesciej spotykany uktad w Polsce. Takie uktady ze wzgledu
na brak pomystu zagospodarowania odpowiednimi wydarzeniami nie sg czesto w stanie w pefni

zarabia¢ na swoje utrzymanie. OSiR cze$¢ swoich ustug moze udostepnia¢ w cenach

symbolicznych lub catkowicie bezptatnie, jednak docelowo powinny sie tam znalezé inne
funkcjonalnosci, ktére generowac bedg wptywy do budzetu.

Istotny czynnik dla rozwigzan opartych na OSIR, ktéry determinuje ich mozliwosci dziatania to
decyzje formalno-prawne. Przyktadem moze by¢ bar z hod-dogami i napojami, otwierany na
kazdg okazje meczow ligowych. Dysponujgc takim zapleczem gtéwnym zadaniem bedzie
przycigganie ludzi na wydarzenia organizowane i zaplanowane w kalendarzu, np.

e Mecze lokalnego klubu pitkarskiego,

e Wydarzenia okolicznosciowe, OUT DOOROWE (na dworze), np. dozynki, dzien dziecka,
miedzyszkolne zawody sportowe,
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e Aktywizacja klubdw sportowych w organizacje réznorodnych zawodow dla dzieci
i mtodziezy,

e Wydarzenia okolicznosciowe IN DOOROWE (na hali sportowej), np. kluby sportow walki
(karate, tekwandoo, itp.), kluby taneczne, liga pitki halowej dla firm i druzyn
zorganizowanych.

Wydarzenia powinny by¢ utozone w harmonogram, ktéry musi korespondowac z pracg baru,
w taki sposob aby w petni dopasowywac oferte cenowa i kulinarng do odpowiedniej ilosci gosci
czy tez do ich wieku. Kluczem s3g dania gotowe lub szybkie w wydawaniu, np.: napoje,
kukurydza, popcorn, hod-dog.
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Do uzupetnienia
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8. Wdrazanie zatozen polityki rozwoju sportu w Hajnéwce

Przyjecie Polityki rozwoju sportu w Hajndwce na lata 2022-2030 z jednej strony zamyka proces
jego opracowywania, z drugiej za$ — rozpoczyna proces jej wdrazania. Skutecznos¢ wdrazania
zapisow uzalezniony bedzie od podejmowanych dziatah implementacyjnych, od trzymania sie
procedur usprawniajgcych jej realizacje oraz od organizacji prac nad Polityka, czyli podziatu
obszarow odpowiedzialnosci za jego realizacje pomiedzy struktury organizacyjne Miasta.

Za proces wdrazania odpowiedzialno$¢ ponosi¢ bedzie Miasto Hajnéwka. Bezposredni nadzor
nad realizacjg Polityki petni¢ bedzie:

e Burmistrz Miasta.

Role koordynujaca petnic¢ bedzie komaorka organizacyjna UM wtasciwa ds. sportu/ MOSIR, ktorg
wspierac bedzie merytoryczny zespdt doradczy.

Komoérka organizacyjna UM wtasciwa ds. sportu odpowiedzialna bedzie za:

e Prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji sfer funkcjonowania sportu i rekreac;ji,
w tym zasobow i plandw rozwoju klubow sportowych, trendéw, potrzeb oraz oceny
poziomu ptockiego sportu.

e Organizacje systemu wspodtpracy w sferze sportu i rekreacji, w szczegdlnosci w zakresie
wspotpracy szkét z klubami oraz klubéw pomiedzy soba.

e Przedktadanie informacji nt. stanu wdrazania polityki rozwoju sportu osobom
zarzgdzajgcym miastem oraz radnym.

e Prowadzenie badan i opracowywanie oraz publikowanie raportéw nt. stanu sportu w
Hajndéwce.

Dla powodzenia procesu wdrazania Polityki nalezy przyjg¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli
wspotprace poszczegdlnych aktorow rozwoju (instytucji samorzadowych, organizacji
spotecznych, przedstawicieli mieszkancéw, przedsiebiorcow) oraz zasade partycypacji
spotecznej, czyli prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi podmiotami na terenie
gminy.

Wspdtpraca podmiotdw powinna dotyczy¢ w szczegodlnosci zbudowania modelu partycypacji
spotecznej i wspodtzarzadzania realizacjg Polityki, ktéry uwzgledniatby nastepujgce elementy:

e prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi interesariuszami w zakresie
przedsiewziec i projektéw pozwalajgcych osiggniecie zatozen Polityki,

e budowe trwatej sieci partnerstwa na rzecz rozwoju sportu, a tym samym zapewnienia
kompleksowego podejscia do rozwigzywania problemow,

e kojarzenie partnerow do realizacji wspolnych przedsiewzie¢ oraz projektéw, poprzez
tworzenie ptaszczyzny i podstaw wymiany pomystow,

e prowadzenie badan i analiz w zakresie zmian aktywnosci fizycznej oraz promocji poprzez
sport, ktére bedg rezultatem realizowanych dziatan i projektow,
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e wspotdziatanie w zakresie doboru rozwigzan zapobiegajgcych sytuacjom kryzysowym
w sferze sportu,

e kreowanie warunkow sprzyjajgcych wdrazaniu zatozen Polityki,

e aktywny udziat w procesie wdrazania zatozen Polityki.

Prace nad wdrozeniem zatozen Polityki powinny rozpocza¢ sie po jej przyjeciu. Skuteczne,
terminowe i efektywne wdrazanie wymagaé bedzie dziatan koordynacyjnych, organizacyjnych,
koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych.

Skutecznos$¢ realizacji jego celdw zapewnia¢ bedzie sprawny system oceny postepoéw
wdrozeniowych, obejmujgcy:

e monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,

e ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

Nalezy przyjaé, ze gtdbwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Polityki powinny by¢ cele.

Oprdocz monitoringu do istnych zadan zwigzanych z zarzadzaniem realizacjg Polityki nalezeé
bedzie ewaluacja.

Ewaluacja Polityki bedzie opierac sie na dwoch rodzajach ocen:

» ocena w trakcie realizacji dziatan (on-going) — odpowiada na pytanie: Czy przyjete cele
i podjete w ich nastepstwie dziatania zmierzajg we wtasciwym kierunku?

» ocena po realizacji dziatan (ex post) — ocena dtugoterminowego wptywu Polityki
odpowiada na pytanie: Czy efekty wynikte z zastosowania zatozen Polityki sg trwate?

W wyniku prowadzonych dziatan ewaluacyjnych moze okazal sie, ze zatozenia Polityki
wymagajg aktualizacji.  Aktualizacja obowigzujgcego dokumentu powinna  zostac
przeprowadzona w przypadku zasadniczej zmiany uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj gminy. Sugeruje sie, aby ocena zasadnosci
przeprowadzenia aktualizacji przeprowadzana byta minimum co 3 lata.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

e Wskazniki produktu — odnoszgce sie do celéw operacyjnych. Jest to swoista lista
sprawdzajgca, odnoszaca sie do dziatan, projektow, inwestycji, przedsiewzieé, ktére
podejmowane bedg przez lub z inicjatywy Miasta Hajnowki. Lista wskaznikdéw produktu
umozliwia faktyczne Sledzenie postepow realizacji Programu. Punktem wyjscia beda
dane dla 2023 roku. Kluczowe dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie
zorganizowanie systemu pozyskiwania danych pochodzacych z rozproszonego systemu.
Jednoczes$nie przy doborze wskaznikéw kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania
danych przez zasoby Urzedu Miasta. Wiekszos¢ wskaznikéw to faktycznie dane
i informacje nt. realizowanych inwestycji i projektéw przez Miasto Hajndwka. Dane
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pochodzi¢ bedg z réznych wydziatéw i instytucji, dlatego wazne jest zbudowanie
wewnetrznego systemu komunikacji.

e Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wyzwan rozwojowych i oceniajgce oczekiwane
efekty realizacji Programu, analizowane na etapie oceny srédokresowej, tj. po 2026
roku oraz na etapie oceny koncowej, tj. po 2030 roku.

WSKAZNIKI PRODUKTU

Zrédio y Oczekiwany
Czestotliwos¢

Wskaznik Jednostka pozyskania . rezultat w 2030
pomiaru
danych roku

Cel operacyjny 1. Rozwdj infrastruktury zapewniajacej mozliwos$¢ uprawiania sportu w Hajnowce

Liczba zmodernizowanych,
utworzonych obiektow Szt. UM raz/ 1 rok Wzrost
sportowych

Liczba obiektow sportowych,
ktérych budowe Szt. UM raz/ 1 rok Wzrost
dofinansowato MSiT

Dtugo$¢ utworzonych/
zmodernizowanych tras Km UM raz/ 1 rok Wzrost
rowerowych

Priorytet 2. Rozwdj partnerstwa w upowszechnianiu sportu i aktywnosci fizycznej

Liczba dofinansowanych przez
. . Szt. UM raz/ 1 rok Wozrost
Miasto imprez sportowych

Liczba oséb z Hajnowki
uczestniczacych we
wspotzawodnictwie

sportowym szkot

Osoba UM raz/ 1 rok Wzrost

Liczba wspartych kadr
trenerskich w formie stazow, Osoba UM raz/ 1 rok Wzrost
szkolen

Liczba umoéw zawartych na
realizacje zadan publicznych z Szt. UM raz/ 1 rok Wozrost
zakresu kultury fizycznej

Liczba oséb korzystajacych z

o, . Osoba MOSIR raz/ 1 rok Wozrost
obiektéw MOSIR

Cel operacyjny 2.1. Rozwdéj marki sportowej Hajnowki

Stypendia dla sportowcéw

L, Szt. UM raz/ 1 rok Wzrost
przyznane przez Hajnéwke
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Zrédio

Wskaznik Jednostka

pozyskania

danych

Nagrody dla sportowcéw

Czestotliwosc
pomiaru

Oczekiwany
rezultat w 2030
roku

doradczy ds. sportu

L, Szt. UM raz/ 1 rok Wzrost
przyznane przez Hajnéwke
Liczba imprez sportowych o
zasiegu minimum regionalnym Szt. UM raz/ 1 rok Wzrost
organizowanych w Hajndwce
Liczba uczestnikéw imprez
sportowych o zasiegu
F_) . ¥ ] 58 Osoba UM raz/ 1 rok Wzrost
minimum regionalnym
organizowanych w Hajndwce
Cel operacyjny 2.2. Rozwdj systemu zarzadzania sportem w Hajnéwce
Liczba cztonkow zespotu
Osoba UM raz/ 1 rok Wzrost
doradczego ds. sportu
Liczba rekomendaciji
zgtoszonych przez zesp6t Szt. UM raz/ 1 rok Wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne

WSKAZNIKI REZULTATU

Zrédto pozyskania

Wskaznik Jednostka

danych

Liczba oséb bioraca udziat
w wydarzeniach
sportowych
organizowanych lub
wspartych przez
Hajndwke

Osoba UM

Czestotliwos¢
pomiaru

raz/ 1 rok

Oczekiwany
rezultat w 2030
roku

Wzrost

Stypendia dla sportowcow
z Hajnéwki przyznane na
szczeblu regionalnym i

Szt. UM

krajowym

raz/ 1 rok

Wzrost

Liczba punktéw oraz
pozycja Hajnowki w
Rankingu Systemu Sportu
Mtodziezowego

Pkt ttps://ssm.insp.waw.pl

1 raz/rok

Wzrost

Liczba punktujgcych
klubow z Hajnéwki w

Pkt ttps://ssm.insp.waw.pl

1 raz/rok

Wzrost
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Wskaznik

Rankingu Systemu Sportu
Mtodziezowego

Jednostka

Zrédto pozyskania

danych

Czestotliwosc
pomiaru

Oczekiwany
rezultat w 2030
roku

Liczba cztonkoéw klubow
sportowych

Osoba

GUS

1raz/2 lata

Wzrost

Liczba treneréw
sportowych, instruktorow
sportowych, innych osdb

prowadzacych zajecia
sportowe

Osoba

GUS

1raz/2 lata

Wzrost

Liczba ¢wiczacych w
klubach sportowych
ogotem

Osoba

GUS

1raz/2 lata

Wzrost

Liczba oséb ¢éwiczacych w
klubach sportowych oséb
do 18 roku zycia

Osoba

GUS

1raz/2 lata

Wzrost

Liczba oséb ¢wiczacych w
klubach sportowych
powyzej 18 roku zycia

Osoba

GUS

1raz/2 lata

Wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 15. System zarzadzania polityka rozwoju sportu w odniesieniu do priorytetow i kierunkéw dziatan

Priorytety i kierunki dziatan

Priorytet 1. Infrastruktura zapewniajgca mozliwos¢ uprawiania sportu w Hajnéwce

Komérka Komérka Komérka Komérka Miejski
ds. ds. ds. Osrodek Kluby Ciato

ds. sportu " " . - . Szkoty

UM edukacji promoc;ji inwestycji Sportu i sportowe doradcze
UM um um Rekreacji

. Modernizacja i rozbudowa przyszkolnej oraz infrastruktury sportowe;.

. Rozwdj i modernizacja infrastruktury na potrzeby lekkiej atletyki, w szczegdlnosci
dyscyplin biegowych, triathlonu.

. Rozwdj przestrzeni i miejsc oraz infrastruktury dedykowanej dla sportu na
terenie Hajnowki — w kontekscie uzupetniania i powigzania istniejacej
infrastruktury, np. $ciezek biegowych, miejsc do ¢wiczer/ rozgrzewki.

. Tworzenie spdjnej sieci tras rowerowych, biegowych, pieszych, nordic walking,
majac na uwadze tacznos$¢ pomiedzy przestrzenig miasta Hajndwka oraz
terenami Puszczy Biatowieskiej.

Priorytet 2. Partnerstwo w upowszechnianiu sportu i aktywnosci fizycznej

. Wspieranie kompetencji i wiedzy kadr wychowania fizycznego, m. In. w zakresie
wszechstronnego rozwoju sprawnosci fizycznej, zwiekszania atrakcyjnosci
wychowania fizycznego.

. Organizacja wspotpracy szkot oraz klubow sportowych, ukierunkowana na
wdrozenie programdw szkolenia sportowego, np. zwigzanego z lekka atletyka.

. Organizacja wspdtzawodnictwa sportowego szkdt poprzez SKS lub UKS —
ukierunkowana na powszechnos¢.

. Upowszechnienie uczestnictwa w zajeciach wychowania fizycznego.

. Wspieranie dziatalnosci stowarzyszen kultury fizycznej zajmujacych sie rekreacjg i
sportem masowym, a takze osob niepetnosprawnych — zaréwno dla mtodziezy
szkolnej, jak i 0sdb starszych i niepetnosprawnych —do popularyzacji roli sportu
dla osdb starszych i niepetnosprawnych.

. Wsparcie klubéw sportowych w tworzeniu i wdrazaniu planéw rozwoju.

. Prowadzenie biezgcego monitoringu dziatalnosci klubéw sportowych.

. Organizacja wspotpracy klubow sportowych ze szkotami oraz pomiedzy sobg w
zakresie naboru i selekcji do szkolenia specjalistycznego (np. w formie uméw
patronackich).
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Priorytety i kierunki dziatan

Wsparcie klubow sportowych w zakresie dziatalnosci statutowej, np. poprzez
wsparcie kosztow zatrudnienia kadr trenerskich.

Komérka Komérka Komérka WIH
ds. ds. ds. Osrodek Kluby szkot Ciato
edukacji promoc;ji inwestycji Sportu i sportowe v doradcze

um um um Rekreacji

Komérka
ds. sportu

Priorytet 3.

Wypromowana marka sportowa Hajnéwki

Ustalenie zasad wspotpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi
odpowiedzialnymi za sport i klubami oraz jednostkami odpowiedzialnymi za
promocje marki Hajndwki, w tym dazenie do kreowanie spéjnego obrazu marki
Hajndwki.

Stworzenie i utrzymanie kalendarza imprez wiodacych dla promocji miasta przez
sport, ukierunkowanego na wspieranie powszechnosci sportu w miescie oraz
promocje marki.

Intensyfikacja dziatar promujacych wydarzenia sportowe, w tym réwniez
rywalizacji dzieci i mtodziezy — jako narzedzi komunikacji spotecznej, zwigzanych
z promocjg aktywnosci, zdrowego stylu zycia — jak tez sukcesdéw sportowcéw

z Hajnowki.

Rozszerzenie programéw upowszechniajacych kulture fizyczng w miescie.

Promocja miasta jako miejsca umozliwiajagcego uprawianie lekkiej atletyki jak tez
aktywny wypoczynek na tonie natury.

Wdrozenie systemu stypendialnego dla perspektywicznych i osiggajacych wysoki
poziom sportowy zawodnikow.

Priorytet 4.

Rozwiniety system zarzadzania sportem w Hajnéwce

Nadanie roli koordynujacej z zakresu rozwoju kultury fizycznej dla Osrodka
Sportu i Rekreacji w Hajndwce, ktdry wspierac¢ bedzie merytoryczny zespét
doradczy (m. in. przedstawiciele klubow sportowych, nauczyciele wychowania
fizycznego).

Prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji sfer funkcjonowania sportu i
rekreacji, w tym zasobdw i plandéw rozwoju klubow sportowych, trendéw,
potrzeb oraz oceny poziomu sportu.

Prezentowanie informacji nt. stanu wdrazania polityki rozwoju sportu osobom
zarzadzajgcym miastem oraz radnym i mieszkaricom

Zrédto: opracowanie wtasne
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Do uzupetnienia:

Zasoby finansowe niezbedne do realizowania rdéznych scenariuszy rozwoju sportu,
ze szczegblnym uwzglednieniem priorytetéw, na ktore srodki i zasoby muszg by¢ alokowane;

Indykatywne Zrddtfa finansowania celéw i priorytetéw Programu oraz mozliwosci pozyskiwania
srodkdéw zewnetrznych na wszelkie dziatania w ramach jego realizacji.
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10. Zatozenia dostepnosci przy wdrazaniu Polityki rozwoju
sportu w Hajnéwce na lata 2022-2030

Dostep do infrastruktury

Dostep do infrastruktury sportu o0sdb z niepetnosprawnosciami jest zagadnieniem
wielowymiarowym. Przede wszystkim nalezy zwrdcié¢ uwage na to, ze rozwdj i dostosowanie
infrastruktury, jest kluczowe dla mozliwosci rozwoju sportu 0séb z niepetnosprawnosciami. Jest
to jednoczesnie przedsiewziecie kosztowne i roztozone w czasie.

Lokalna analiza lub audyt powinien da¢ odpowiedz, dla jakich sportowcow, a nade wszystko
zjaka niepetnosprawnoscig, bedzie dany obiekt udostepniony. Analiza powinna by¢
opracowana przy wsparciu Srodowisk i ekspertéw zajmujgcych sie tematyka sportu osdb
z niepetnosprawnosciami. Nalezy zatozy¢, iz nawet niewielkie modernizacje mogg zmienic
dostepnos¢ wybranego obiektu dla grupy zawodnikdw. Analiza powinna obejmowac takze
okreslenie potrzeb i mozliwosci.

Powszechnos¢ sportu

Powszechnos¢ rozwigzan na rzecz rozwoju sportu oséb z niepetnosprawnosciami oznacza
koniecznos¢ wdrazania rozwigzan opartych o zasady lokalnosci i oddolnosci. Gtéwnym aktorem
przemian w zakresie rozwoju i powszechnosci sportu bedg instytucje samorzadu lokalnego
zarzadzajace infrastrukturg sportowg oraz lokalne organizacje pozarzadowymi i kluby
sportowe. Dostepnos¢ infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na potrzeby uprawiania sportu
niezawodowego o0séb z niepetnosprawnosciami powinna by¢ zapewniona bezposrednio na
terenie Hajnowki. Waznymi aktorami w zakresie dgzenia do powszechnosci sportu dla osdb
z niepetnosprawnosciami mogg by¢ Ministerstwo Sportu i Turystyki, Ministerstwo Edukacji
i Nauki, Polski Komitet Paraolimpijski, polskie zwigzki sportowe, kluby sportowe oraz
stowarzyszenia kultury fizycznej.

Zaktada sie, ze budowanie powszechnosci sportu i wyrabianie nawyku uprawiania sportu oséb
z niepetnosprawnosciami zaczynaé¢ bedzie sie juz od najmtodszych lat. Wazne jest aby
poszczegdlne rozwigzania planistyczne, realizowane lokalnie, np. place zabaw, sale
gimnastyczne, boiska szkolne, sitownie, budowane na wolnym powietrzu, baseny, kluby i hale
sportowe, byty tak projektowane, aby byty réwniez dostosowywane do rdznego typu
niepetnosprawnosci.

System wsparcia rozwoju sportu profesjonalnego osdb z niepetnosprawnosciami

W Polsce brakuje spdjnego i  kompleksowego systemu wsparcia medycznego o0séb
z niepetnosprawnosciami, ktére uprawiajg sport — a wdrazanego lokalnie. Takie podejscie
wskazuje na koniecznos$¢ wdrazania rozwigzan, ktore beda opierac sie na zasobach lokalnych,
np. lekarzach rozumiejgcych problematyke aktywnosci i sportu 0oséb z niepetnosprawnosciami.
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Nalezy bra¢ po uwage, ze wsrdod osdb z niepetnosprawnosciami, oprécz wiodacej
niepetnosprawnosci, bardzo czesto wystepuje szereg innych sprzezen, np. przewlektych
chordb. Mogg by¢ one duzym ograniczeniem, nawet w rekreacyjnym uprawianiu sportu.
Kluczowa jest zatem fachowa wiedza i doradztwo w tym zakresie. Nalezy dgzy¢ do wsparcia
sportowcow w zakresie medycy sportowej, ale takze wzmacnia¢ dostepnos¢ do lekarzy
pierwszego kontaktu otwartych na sportowcdéw z niepetnosprawnosciami.

Promocja sportu

Promocja sportu oséb z niepetnosprawnosciami ukierunkowana powinna byé na rozwdj
powszechnosci, czyli uwzglednia¢ budowanie $wiadomosci znaczenia sportu 0séb
z niepetnosprawnosciami  w spoteczenstwie. Realizowana powinna by¢ zardéwno za
posrednictwem funkcjonujgcego systemu edukacji, jak tez za pomocg kampanii
informacyjnych, z udziatem mediéw.

Prowadzone dziatania promocyjne powinny by¢ oparte o prosty jezyk i przejrzyste komunikaty
kierowane zarowno do mieszkancow — oséb petnosprawnych i 0séb z niepetnosprawnosciami.
Kluczowym powinien stac sie przekaz, ze dostepnosé do sportu rekreacyjnego i zawodowego
oraz infrastruktury  sportowej jest jednym z podstawowych praw  0sob
z niepetnosprawnosciami i nie powinien by¢ traktowany jako co$ wyjgtkowego.

Dziatania  promocyjne  powinny  by¢  takie  skierowane do samych  0sdb
z niepetnosprawnosciami, ich rodzin i przyjaciét. Nalezy promowaé idee sportu oséb
z niepetnosprawnosciami pokazujgc, iz jest to doskonaty sposdb na wyjscie z izolacji,
zwiekszenie kontaktéw spotecznych, rehabilitacje. Warto podkresla¢ korzysci aktywnosci
fizycznej, w tym odnoszace sie do zmian w innych dziedzinach zycia, np. poprzez podjecie
pracy.
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